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Il governo tecnico

Carlidicevache

il governo tecnico
€una soluzione
qualunquistica
osovversiva

Io sono d’accordo
e penso che quello
di Montisiaun
governo politico

Merkel europeista

LaMerkel fauna
politicain difesa
degliinteressi della
Germania, come
tutti gli altri Paesi
Ue.Maitedeschi
sanno che1guai di
tutti sirisolvono
grazie all’Europa
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LaSpagmnasisalva

LaSpagnaéinun
momento difficile
ma dobbiamo stare
tranquilli, grazie ai
NUOV1 meccanismi,
dal Fondo Salva
Statiallapossibile
partecipazione del
Fondo Monetario

L’mtemsta_,_:

“Crescita, deficit, lavoro
per superare questa crisi
servonoriforme coragglose”

Visco: lamia Bancad ltalia e la lezione di Carli

GIOVANNI MINOLI

LLORA, Governatore Visco, Guido Carli diceva; «Il go-
Awlremo tecnico & una trovata qualunquista, o una solu-
ione sovversivar, E d’accordo lei?

«81, sono d’accordo. Credo che Carli siriferisse alla tecnocra-
zia come modo di governo, ma un governo o & un governo poli-
tico, o € un’altra cosar.

Quindi il governo Monti non & un governo tecnico, ma & un
governo politico?

«E un governo politico di cui fanno parte persone che non
hanno fatto politican.

Carli era pii1 un tecnico o pitiun politico?

«Carlinasce come tecnico, un grande tecnico. Il suo maestro
dieconomiaeunodeimassimieconomistidellasuaepoca, Mar-
co Fanno, a Padova. Poi, chiaramente, diventa un politico... Si-
curamente, come tecnico ha rivoluzionato I'idea di banchiere
centrale in Italia. Come politico ha dato un contributo impor-

tantissimon.
Leihaun ricordo di Carli?
«S], certamente... Ricordi degli ultimi anni
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dellasuavitadaGovernatore,incuiluieramol-
to attento ai giovani. Cercava idee nuove, cer-
cava di capire ancheil cambiamento attraver-
so i giovani. Mi ricordo all'inizio degli anni 80
una telefonata in cui mi esponevaisuoi dubbi
sulla capacita dell'Ttatia di uscire da quella fa-
seconunacrescitadel debito pubblicosempre
piuiforte, e coni consumi crescevano di pit di
quelli tedeschi. Si interrogava: “Ma perché in
Italia si consuma pili che in Germania?”».

Quale ¢ stata la qualita maggiore di Carli
come Governatore?

«Carli ha portato la Banca d'Italia a usare
tecniche, modi, metodi di analisi avanzate. E
poi ha avuto chiaramente un ruolo importan-
tissimo a livello internazionale, nell’architet-
tura finanziaria internazienale,

Eun difetto del Carlibanchiere?

«E difficile dirlo oggi. All'epoca, da giovane,
forse mi sembrava molto vicino alla grande
impresaprivata... Probabilmente pensavache
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coslfosse bene...».
Carli aveva come maestro Einaudi. Leiche

maestro haavuto?
«Sicuramente abbiamo maestri nei grandi
-banchieri centrali che ha avuto questo Paese.
Maoggiviviamo ancheinun mondomoltodiverso...un mondo
globale tecnologicamente in grande evoluzione. Stiamo impa-
rando anche sul campo a fare i banchieri centrali. La mia gene-

razione di banchieri centrali ha pochi modelli, pochi modelii».

Culturalmente leia chisirifa?

«Culturalmente, anche nella mia formazione economica, ho
avuto dei grandi maestri. Federico Caffe, Lawrence Klein... Poi
ricordo la mia professoressa di matematica alle scuole medie,
Emma Castelnuovo, una persona straordinaria che miha inse-
gnatoacapireacheservelamatematica, piuttostoche aver pau-

Comn Menichella e Ciampi

Dobbiamo saper guardare

al cambiamento come qualcosa
dipositivo. “Stainnoi”, come
dicevano Menichella e Ciampi

Nella finanra serve etica

None vero che la finanza ha
vinto sulla politica¢ che ora
conta piudei popoli. Mala
finanza deve avere un’etica

ra della matematica. Ma per la mia generazione, nata dopo
laguerra, &statofondamentaleilproblemadell’ Europa. Eal-
lora, La banalita del male della Arendt, Se guesto é un uomo
di Primo Levi. Letture fondamentali...».

Oggi come all'epoca di Carli sembra che in Italia la crisi
si possa affrontare solo ricorrendo al vincolo esterno, cioe
conl'Europache cidice cosa dobbiamo fare.

«Noneilvincolo esterno, malarazionalitia economicache
ci spinge a fare certe cose, anziché altre, per noi stessi. Ov-
viamente capire che viviamo in un mondo che interagisce &
fondamentale...».

Perd c’erailvincolo esterno con Carli, c’gil vincolo ester-
no conMonti: son passati trent’anni, ma siamo sempre .

«Guardi, il vincolo esterno ¢’e sempre stato. Bretton
Woods, il Sistema monetario europeo, Maastricht: tutto &
stato un vincoloe esterno. Viviamo insieme agli altri, ovvia-
mente dobbiamo usare questo per fare bene. Ma abbiamo
sempretimore difare riforme e per questo I'Ttalia resta sem-
preindietro: le conseguenze sul breve periodo ci sembrano
sempre straordinariamente pesanti...».

Ma questo vincolo esterno comunque necessario & solo
virtuoso, come dice lei, o pud essere anche pericoloso?

«Epericolososediventaun alibi, unoscarico diresponsa-
bilita oppure un condizionamento.. »,

Meno potere a ViaNazionale e pill potere a Francoforte:
questofabene all'Italia oppure & un condizionamento?

«Non & vero che vi sia piil potere da una parte, meno po-
tere dall’altra. C'& un potere condiviso nella collegialita, a
Roma comea Francoforte».

Oggi alla Bee ¢'¢ il suo predecessore Mario Draghi: que-
sto aiutail suo ruolo di Governatore in Italia oppure no?

«Certamente si, perché vi & una sintonia, una capacita di
comprendersi molto velocemente, unastimareciproca. Ma
vi & anche molta consapevolezza delle responsabilita che
ciascuno dinoi ha... C'¢ anche un’esperienza che lui ha del
sistema finanziario, del sistema creditizio a livello naziona-
leeinternazionale, e che ame viene molto utile».

Comunque, per tutti, il capolavoro del Carli politico &

stata la trattativa per I'entrata dell'Italia nel Trattato di
Maastricht. Leié d’accordo?

«8}, & stato fondamentale, seprattutto nel convincere i
suoi interlocutori a non avere una visione statica ma dina-
micadei parametri darispettare. In questo il suo ruolo & sta-
to molto importante, sicuramente assistito dal suo Diretto-
re Generale del Tesoro che all'epoca era Mario Draghi e dal
ViceDirettoreGenerale dellaBancad Ttalia cheera Tomma-
so Padoa Schioppa».

Comunque, con questo vincolo esterno di Maastricht
inizia anche una germanizzazione progressiva dell’Euro-
pa.Ecosi?

«No, credo chela Germania uscita dalla caduta del Muro
diBerlino siauna nazione che ha dovuto aggiustare notevo-
lisituazioniinterne e chelo hafatto sostenendo chiaramen-
te dei costi. Ma poi ne & uscita grazie al suo essere in Europa,
di questo anche i tedeschine sono consapevoli».

Quindi la politica della Merkel, oggi, non & una politica
piit filo Germania che filo Europa?

«E sicuramente una politica nell’'interesse della Germa-
nia, comele nostre politiche sono interesse dell'Ttalia, e cosi
quelle di tutti gli altri paesi. Ma c’¢ la consapevolezza che &
nell’Europa che noi troviamo soluzione a molti dei nostri
problemi...».

Quindila Spagna non fala fine della Grecia?

«LaSpagna¢inun momentodifficile perché ha avutouna
crisi econoimica grave. Vi & la consapevolezza, tuttavia, che
bisogna avere una capacita di intervento con i meccanismi
nuovi che I'Europa si d3, dall'intervento del Fondo Salva-
Stati alla partecipazione del Fondo monetario».

Quindi stiamo tranquifli sulla Spagna?

«Dobbiamo».

«Dobbiamo» & diverso da «stiamo». Lei comunque resta
ottimista. Recentemente ha detto: il 2012 sara un anno di
recessione, manel 2013 cisara unaforteripresa. Lo confer-
ma? :

«Confermo che ci sara una ripresa. Ma non ho mai detto
che sara una forte ripresa. Credo che sara una ripresa tanto

pit forte quanto piu si avranno risultati certi su fronti che
condizionano la crescita e le previsioni di crescita... Dipen-
demolto da come andranno i mercati internazionali, I'eco-
nomia globale». .

Elei prevede che vada meglio?

docredoche questo siaun anno difficile, ma prevedo che
I'anno prossimo sara un anno di uscita soprattutto se sapre-
mo a convincere i mercati che la nostra situazione di politi-
caeconomica e i nostri contisono sostenibili, affinché i tas-
sidiinteresse possano scenderen.

Lei haanche detto: I'Italia invecchia e allora bisognala-
vorare di pitt e pil1 a lungo. Vuol dire che la riforma delle
pensioniappena fatta & gia superata?

«Hoanchedetto chebisognalavorarein pili persone, cioeé
bisogna darela capacita dilavoro ai giovani, alle donne. Ab-
biamo una grande riserva su cui poter contare. E chiaro che
la riforma delle pensioni & il coronamento di un processo
molto lungo che ha dato alla fine un frutto importante. Noi
lavoreremo di pit1 e pil1 alungo grazie a questa riforman.

Ma secondo lei la riforma del lavoro da pil1 speranze ai
giovani oppureno?

dnquesti ultimi anniabbiamo vissuto unafase diapertu-
radelmercato del lavoro ai giovani, conleriforme ela flessi-
bilita introdotte in questo paese. Purtroppo lo abbiamo fat-
to con formenon tanto eque e non tanto efficienti... Larifor-
ma appena varata va in questa direzione. Senz’altro & da
completare, bisogna trovare le risorse per un sistema pit
completodiammortizzatorisociali. Mabisognaanchetener
conto chelariformadel mercato dellavoro éparte diunase-
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rie di riforme che vanno viste in senso organico: bisogna
cambiarel'economia del paese, insieme al lavoro».

In una situazione cosi complicata, quale deve essere la
caratteristica principale del Governatore della Banca d'I-
talia, per dare fiducia a tutti noi?

«Bisogna non aver paura del nuovo, non bisogna essere
conservatori, ma bisogna guardare al cambiamento consa-
pevoli delle proprie forze e delle forze di un istituto quale
quello che io gaverno. Bisogna avere molta razionalita, co-

raggio e soprattutto consapevolezza delle proprie forze».

La qualita che sicuramente noi speriamo che il Gover-
natore abbia & quella di spingere le banche a prestare soldi
alle famiglie e alleimprese per aiutare la crescita, piuttosto
che comprare soltanto Buoni del Tesoro e dormire su tutti
queisoldichelaBce gliha prestato all'1%.

«Non misembra che siaun’analisi corretta, ma possiamo
discuterne. Intanto non 21'1%, perchéle banchehannoavu-
toanchegaranzie pubbliche adunaltro 1%.Inognicasoera-
no risorse necessarie per sostituire fondivenuti meno perle
banche. Esuqueifondi, sui depositi delle famiglie ma anche
sui depositi delle altre banche europee o deifondi di merca-
tomonetario americano, chesifondail credito. C'eéstatauna
crisidi debitosovrano, ¢’&statala paura chel'Tralianon cela
facesse. Lebanche avevano debito neiloro attivisotto forma
diTitolidiStato, equestohai ingenerato iltimoredapartede-
gli investitori esteri».

Main concreto lei spingerale banche a prestare soldial-
'industriaeallefamiglie, piuttostochedaresoldiaitopma-
nager, mega-milioni di euro?

«Primo: & evidente che noi adesso siamo molto attenti al-
le remunerazioni dei banchieri, e bisogna che queste siano
viste con attenzione e in un periodolungo. Secondo:laBan-
ca d'Ttalia sta a guardare come operano le banche, Sicura-
mente & fondamentale che ci sia il credito, maricordiamoci
che dare il credito & nell'interesse delle banche, & la ragion
d’essere della banche. E ricordiamoci anche chele imprese
lo devono meritare, il credito. Questa & una cosa altrettanto
fondamentale».

Nel frattempo I'euro come sta? Ha la febbre, @ malato?

«Non staaun banchiere centrale, parlare di cambion.

Vabene, ritirola domanda. Ma & vero che trale sue pas-
sioni, oltre al Futurismo, ci sono anche le spy story di Ken
Follett?

«No, i Futunsmo no, anche se sono molto contento di
avere un bellissimo autoritratto divisionista di Balla nel mio
ufficio. Quanto a Ken Follett ammiro molto i romanzi stori-
ci, un po’ meno le spy story».

Manon & che le dinamiche dell'economia mondiale la por-
tano, come dire, a identificarsi nelle spy story di Ken Follett?

«Forsein queiracconti qualcosadiinteressantec'e: unolileg-
ge, esicostruiscenellamentei“solitisospetti”. Poiinrealtasisco-
preche nonsono gli hedge funds, masonole bancheacausarela
crisi. E si scopre che la crisi non nasce in America, ma dalle ban-
che tedesche che investono nei mutui subprime. E allora biso-
gnacapireanche che chifailmiomestiereguarda con pitiatten-
zionead unlibro comeiBuddenbrookdiThomasMann, chenon
alle spy story della finanza».

Tralafinanzaelapolitica, perora, havintolafinanza, maha
fatto un disastro nel mondo. Unavittoria di Pirro, insomma.

«No, non credo che abbiavintolafinanza. I danni cisono sta-
ti, € sono dovuti al fatto che ¢'& stato un cambiamento straordi-
nario. Quanto ai responsabili, siamo in molti. Sicuramente & re-
sponsabile chi opera nella finanza, & responsabile chila regola,
chila governa. La politica che & arrivata tardi. E poii risparmia-
torichenoneranopreparatial cambiamento, eimass mediache
nonlihanno aiutati a prepararsi».

Resta il fatto perd che i popoli considerano
sempre pil insopportabile e inaccettabile lo
strapotere dellafinanza, Leilo vede questorri-
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schio sociale, globale?

«Lo vedo, e per questo credo che la finanza
debba porsi come obiettivo quello di aiutarela
crescitadell’economiareale, che & fondamen-
tale perché trasferisce lerisorse dove servonoe
quando servono. C'2 un'insofferenza, bisogna
prenderne atto».

C'2 chi dice addirittura che non c’é futuro
per 'umanita se la finanza conta piu dei po-
poli.

«La finanza non ha mai contato pitt dei po-
poli. Pensiai Re d'Inghilterra chesifinanziava-
no dai banchieri fiorentini: i Re d'Inghilterra ci
sono ancora, i banchieri fiorentini non piiw.

Ma si pud chiedere alla finanza di avere
un’etica?

«Si, credosiamoltoimportante. Bisognache
chiopera,lebancheintermediarie,abbianoat-
tenzione molto forte alla loro clientela e alle
partecipazioni di minoranza nel loro capitale,
perché alla finéla materia prima dell'interme-
diazione ¢lafiducia».

Un'ultima domanda, governatore. In un
Paeseinrecessione comel'Italia, cosa si deve
fare per non perderelasperanza?

«Innanzitutto I'Italia non & soltanto in recessione, ma € un
paese che & ha unlivello di reddito di 5 punti pit bassi del 2007 e
un 20% in meneo di produzione industriale, Quindi 2un paese in
crisi grave, ma che deve guardare in avanti. Abbiamo un futuro
che bisogna gestire, che non bisogna subire. Abbiamo le capa-
cita per farlo e dobbiamo farlo. Dobbiamo avere il coraggio di
guardareal cambiamento come qualcosadi posmvoe noncome
qualcosa dal quale difenderci e scappare. “Sta in noi”, come di-
ceva Menichella, e come ha detto anche Ciampi».

I miei grandi maestri
Nellamia formazione i grandi

maestri sono stati Federico Caffe
e Lawrence Klein, maanche la

. miaprofessoressa di matematica

Le mie letture preferite

In ufficio ho un quadro di Balla,

ma il Futurismo non € il mio forte
Leggo Ken Follett, mapreferisco
i Buddenbrook di Thomas Mann
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