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LA VALORIZZAZIONE DEI TALENTI

di Alessandra Perrazzell

a valorizzazione dei talenti
fernminili nell'industriaban-
cariapud essere descrittaco-
me un percorso in itinere: &
statagif fattamoltastradamaanco-
raneresta da fare.
Dasempresensibileallagquestione
delgender gapealleconseguenzeche
lascarsapartecipazionedelle donneal
mondodellavorohasull’economia,la
Bancadltaliaé ovviamente moltoat-
tentaamonitorarelasituazionenel si-
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dicato alla presenza fernminile nei
consigli di amministrazione delleban-
¢he, risale appena allo scorso marzo.

Assicurarsiche neipilialti gradi de-
cisionalidiunabancacisia equilibrio
trauomini edonnesignificapreocc-
parsi di una questione innanzi tutto
economica. Unamaggiore diversitiha
un impatto positivo sui meccanismi
decisionali, perché disinnesca quei
bias cognitivitantofrequenti quando
imembridiunteamsonotroppo simili
traloro.Lebanche dovele donne con-
tribuisconoalle decisioni funzionano
meglio: una ricerca pubblicata dalla
Bancad'Ttaliapochi annifaha spiegato
chelapresenzafemminile neicdapro-
duce effetti positivinonsolosullaqua-
litdel creditoma anche sulla redditi-
vith. Avere pili donne al comarido &
una scelta non solo giusta ma anche
preferibile, Ci fa quindi piacere notare
chelasituazione é migliore di quanto
sia maistatain passato.

Seancoranel 2014 la presenza fem-
minile neicdaeramoltobassaele fi-
gure di amministratore delegato e
presidente quasi tabliperle donne, gia
nel2018la percentuale erapassatada
un quarto a un terzo per le banche
quotate e da un decimo aun settimo

per guelle non quotate. Non solo:
mentre nel 2014 la meta dei consigli
delle banche non quotate eracompo-
sta di soli uomini, quattro anni dopo
taleproporzioneerascesaaunquarto,
Questi risultati sono stati ottenuti
sia grazie agli obblighi di legge che
alFattivita di moral suasion della Ban-
cadTtalia, laquale nel 2015 avevainvi-
tatogliistituti ad aumentarelapresen-
za fernminile nel consigli, raggiun-
gendoalmenoil 33 percentodel totale
pertebanche conatmenoao miliardidi
attivo e del 20 per cento perlealtre.
Ovviamente iNquesto progresso
hanno giocatounruolo importante
anche]apressione sociale, che sen-

te comeun temasempre pilt urgen-
telaparitadigenere, elavolontadi
cambiamento delle banche stesse
semptre meno timida.

L'aumenio puramente numerico
dellapresenzafemminile é perdsolo
ilprimo passo: neiprossimiznnisari
importante assicurarsichele donne
abbianol'opportunitidisvolgere ap-
pienoillororoloele stesse possibili-
thdiessereconfermate perun secon-
domandatoechevisiaunaadeguata
rappresentanzafemminile a tuttiili-
velli della banca-azienda, Non dob-
biamo dimenticare che nel mercato
dellavorolasituazione & ancoracriti-
ca:inunrecente convegno sul gender
gapilgovernatorelgnazio Viscohari-
cordato che il tassodi partecipazione
femminile éancoraal 56%, I pitibasso
nellaUE. Le donnechelavoranotice-
vono salari nettamente inferioriein-
contrano pitl difficoltanell'occupare
posizioni dileadership. Tutti aspetti
che a Via Nazionale continueremo a
monitorare conattenzione, nel siste-
mabancario e nonsolo.
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LAPRESENZA DELLE DONNE NELLE BANCHE: MEGLIO MA NON ABBASTANZA
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