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La Fondazione persegue il fine di lungo periodo di creare un modello integrato (ambientale, economico, sociale) di sviluppo
sostenibile per la Citta di Venezia ed il suo territorio metropolitano — con ricadute su tutta la regione del Veneto - che possa
rivitalizzare la socioeconomia locale attraverso la attrazione di attivita compatibili con le capacita di carico del territorio,
garantendo contestualmente la protezione e conservazione del patrimonio ambientale e storico culturale, nonché il

rafforzamento e la coesione della comunita locale.

La realizzazione di tale modello - anche attraverso progetti pilota, che trovano nella configurazione peculiare della Citta Storica e
in quella post industriale terreno ideale per testare iniziative innovative - punta a rendere Venezia un riferimento per la qualita
della vita urbana che possa essere di ispirazione per altre realta nazionali ed estere; in questo senso Capitale Mondiale della

Sostenibilita.

La Fondazione - presieduta dal prof. R. Brunetta e con vicepresidenti L. Zaia e L. Brugnaro - € composta da un partenariato
articolato di enti, istituzioni accademico-culturali e grandi imprese pubbliche e private, interessate a lavorare per il futuro

sostenibile della Citta e del suo territorio.
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Soc cofondatori (28 ottobre, in progress)
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NModus operand N
: ali

Il principale modus operandi della Fondazione & quello di accompagnare e promuovere/accelerare progettualita
proposte direttamente o indirettamente dai propri soci, contribuendo cosi, grazie alllampiezza del proprio

partenariato, a rendere piu agevole il percorso realizzativo.

| progetti si sviluppano intorno a 9 temi chiave che sono rilevanti per lo sviluppo sostenibile di Venezia. Ogni tema —
inclusa la sua interdipendenza con i rimanenti — € oggetto di brainstorming tra i partner per definire i progetti che la

Fondazione realizzera.

Ogni due anni la Fondazione intende organizzare a Venezia un evento di portata internazionale — la Biennale della
Sostenibilita - sulla condivisione/confronto/divulgazione delle migliori pratiche di sostenibilita provenienti dai mondi

della amministrazione territoriale, della ricerca scientifica e dell'impresa.



L e aree tematiche — | “cantien di attvia”

1 Idrogeno

Coord. Reglone Veneto

Contribuire al recupero ambientale e
economico dell’area industriale di
Porto Marghera con un Polo Idrogeno e
delle energie alternative

Sviluppo di una Hydrogen Valley
regionale pivotata su P. Marghera per
asservire i distretti veneti energivori

Promuovere progetti pilota innovativi

Turismo Sostenibile
Ceord. Regione Venato

Promuovere la realizzazione di un modello
turistico sostenibile per Venezia

Supportare la gestione dei flussi turistici a
protezione del patrimonio artistico e per
renderli compatibili con 'esistenza della
comunita dei residenti

Favorire soluzioni esperenziali turistiche di
piu alto valore aggiunto

Transizione Energetica/Amb.
Coord. Regione Veneto

) Co Venezia Citté Campus

Promuovere le filiere dell’energia rinnovabile

e la decarbonizzazione dei trasporti

Favorire I'efficientamento energetico del
parco edificato

Promuovere la circolarita e il riciclo

Favorire interventi di protezione e
manutenzione dell’ecosistema lagunare

Acceleratore VeniSIA

Coord. (&' Foscar

Promuovere innovazione/accelerazione di
start-up compatibili con le caratteristiche
del territorio e della sua capacita di carico

Focus su sostenibilita, per poi allargare a
nuovi ambiti quali Turismo e Produzioni
Culturali, Future Farming

Attrazione di risorse umane qualificate,
generando nuovi residenti e smart worker

Potenziare |'offerta formativa, di ricerca,
di servizi e strutture per una Venezia
leader accademica internazionale

Realizzare una grande Citta Campus
(370K sqm)

Raddoppiare in 10 anni il numero di
studenti (allineare il rapporto
studenti/residenti alla media europea)

Inclusione Sociale
Coord. Comune di Venezia

Realizzare una comunita inclusiva,
sicura, resiliente e sostenibile

Identificazione/apertura di spazi per la
comunita e la cittadinanza attiva

Co Cultura della Legalita )
Coord. Regione Veneto

Promuovere la cultura della legalita nel
Centro Storico e la tutela del decoro urbano

Azioni di regolamentazione del commercio
e del trasposto acqueo

Tutela delle professioni turistiche

I\

) (o Residenzialita )
oord. Comune di Venezia

Favorire un programma di residenzialita,
fiscalita agevolata e servizi per chi
interessato a risiedere stabilmente
(lavoratori, studenti) nel Centro Storico,
arrestandone il progressivo spopolamento

Proteggere |'offerta residenziale dagli
effetti della domanda turistica sugli affitti
(brevi) e sui costi di acquisto degli immobili

Co Produzioni Culturali e Innovazione)
Coord. Marsilio Ed.

Promuovere Venezia come luogo di
produzione culturale al crocevia tra
arte, tecnologia e sostenibilita

@ Biennale della Sostenibilita )
Coord. FVCMS

Forum internazionale ad anni alterni di
divulgazione, dibattito e scambio di migliori
pratiche sui temi della sostenibilita, in
particolare del territorio

Migliori pratiche provenienti da 3 mondi:
enti/istituzioni territoriali, ricerca, impresa



Studio preliminare sulla percombilita dellfermissione di bond sostenibili per | progett QF
| [analisi condotta da team FVCMS-CDP-SNAM] li H‘
Alcuni progetti FVCMS sembrano eligibili per finanziamento bond sostenibili in quanto allineabili:
= agliobiettivi SDG delle Nazioni Unite

= alle Linee Guida dell’International Capital Market Association (ICMA)

Si ritiene plausibile il ricorso a strumenti in formato “use of proceeds”

Il ruolo della FVCMS : a) promuovere il ricorso a bond sostenibili; b) assistere le fasi di istruttoria dei bond sostenibili; ¢) monitorare
I'avanzamento dei KPI di sostenibilita progettuali.

opportunita per i progetti promossi dalla FVCMS:

1. messa disposizione di uno strumento addizionale di finanziamento, coerente con la natura sostenibile delle iniziative portate avanti
dalla stessa Fondazione;

2. progetti “garantiti” nel loro impatto sostenibile — quindi di maggior appetibilita di investimento - in quanto hanno ottenuto il
consenso dei soci della Fondazione, che rappresentano un segmento ampio degli attori/decisori locali;

3. esposizione ai principali attori del mercato dei capitali, che potrebbero sviluppare interesse per ulteriori approfondimenti, ad esempio
I'entrata nell’equity di progetto.
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