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L'innovazione rappresenta un elemento
imprescindibile per crescere e creare
valore. Tuttavia, in un mondo dove la
velocita e 1a dimensione dell’evoluzione
tecnologica e della richiesta informativa
stanno trasformando |a natura stessa di
prodotti e servizi, non & soltanto utile
domandarsi “perché” innovare, ma anche il
“come” diventa rilevante.

Tra regolamenti e standard, tecnologie ed
innovazioni, dizionari e dati, quale ruolo
possono avere le Software House
nell’ambito della cooperazione tra Autorita
e Segnalanti?

Possono diventare un “acceleratore” dei
processi e metodi di produzione delle
informazioni?
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Il ruolo giocato della PUMA e la
filosofia originaria...

PUMA nasce come documentazione operativa di
riferimento per la produzione di flussi informativi
«Standardizzati» a regole «condivise» attraverso un
processo cooperativo tra banche ed intermediari RIDURRE GLI ONERI
finanziari, Banca D’ltalia e Software House (queste
ultime in modalita slave) per la fornitura di reporting
regolamentare verso gli Organi di Vigilanza, con
I"obbiettivo di aumentare 1a qualita dei dati,
I'omogeneita di rilevazione e, nel contempo, ridurre

gli oneri ai segnalanti. MIGLIORARE LA QUALITA

Per quanto riguarda I'ltalia, I'impostazione della

PUMA ha «obbligato> sin dai primi anni ‘80 le banche

e le societa finanziarie a gestire e mantenere nel tempo

Basi Dati estremamente granulari e contenenti r \ .
informazioni di dettaglio sul business aziendale, AUMENTARE LOMOGENEITA
orientate alla risoluzione di aspetti legati al Regulatory b’

Reporting, spesso rivelatesi estremamente utili anche
per utilizzi di tipo gestionale.

l'attuale «documentazione attiva» PUMA2 ¢ la 7
rappresentazione matriciale utilizzata, hanno consentito, )
ad oggi, di soddisfare qualunque tipo di richiesta, pur

con gli attuali vincoli tecnici a tutti noti.
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Dal 2014 ad oggi: un’evoluzione continua

Riflessioni sul processo e sulle interazioni tra strutture/mondi applicativi

Sincronizzazione dei processi
Aumento della complessita nella

«forma» e nel contenuto Q :
Convergenza «teorica» a livello ©
/|

\is

'Y Y
¢

europeo ed in ambito locale
Tempistiche sempre piu stringenti
Sempre piu attori coinvolti

Integrazione sempre piu forte
tra i diversi mondi

Tecnologie disponibili sempre piu evolute ) e |
Convergenza tra Obblighi regolamentari ed Opportunita di business " ‘
vﬁ—l

Processi che si complicano e non sempre sono in linea con le nuove esigenze

2018 ©CopyRight ENGINEERING
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... da Approccio attuale

VISTA REGOLATORI
Innescano il processo e si attendono i risultati,

Spesso sono in ritardo nel definire i requisiti e/o

mettere a terra le richieste... i UL LIPS Gaan
m

VISTA INTERMEDIARI VIGILATI REGOLATORI INTERMEDIARI

Sono tra un regolatore che richiede e dei fornitori VIGILATI

che devono dare, hanno la necessita di
comprendere nel dettaglio i contenuti della
normativa, di intervenire sui sistemi il pit
rapidamente possibile e di testare gli output di SCARSODIALOGO
prodotti/processi in anticipo rispetto alle scadenze
regolamentari

SW HOUSE e AZIENDE di
CONSULENZA

VISTA SOFTWARE HOUSE

Devono «dare» in ogni caso, il cliente ha sempre
ragione....sono pressate tra i tempi della normativa
e la disponibilita informativa, spesso obbligate a
sostituirsi agli Intermediari Vigilati ed ai Regolatori
nell’interpretazione e ad anticipare realizzazioni per
poter rispondere nei tempi previsti
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Il Dato al Centro!
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Tante verita creano una bugia,
tante bugie non creano una verita!
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o LEGACY | Ambiti di Collaborazione:
Fidi e Garanzie Titoli Sofferenze Anaarafe 1) def!n!z!one nuovi InPUt
CO.GE g 2) definizione processi
Conti Correnti Finanziamenti Incassi e Pagamenti Finanza Generale specializzati
3) definizione nuovi processi
g/0 regole

Offlce SISTEMI DI SINTESI E DIREZIONALI 4)  definizione processi di

generazione (liv.1)

Processi «Extratabellari» (PastDue, Fair Value, C.A., Impairment,...) 2

9) definizione processi di

Input Normalizzati federazione

6) definizione processi di

i (Ri idi ie, Unificazioni izzazi STAGING AREA : ;
Processi (Riparto Fidi e Garanzie, Unificazioni, Armonizzazione Default,...) 3 DATALAKE / / generazione (Iiv.2)
S sl e il e o A e DWH AZIENDALE 7) definizione processi di

Metabase siancio 1 Loz | riscio 1 . (RS consolidamento
N\ ilancio iquidita ischio - o .
— Vigilanza Archivio 8) navigazione ed utilizzo del
DB DATI : FINREP | COREP | Comep [ Perdie patrimonio informativo

Processi di Federazione e Layer di Pubblicazione

Amministrazione
Navigazione | | [ ey EE P P EE—
Estrazione . Stock Resolution
Reporting | [ AN R D e -l DM/SD’ DM/SD’ DM/SD’

Knowledge Processi di Consolidamento 7
and Lineage Query & Reporting, Analisi
Multidimensionale

Un Sistema Informativo integrato e complesso
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Approccio Metodologico

Il piano di azione della BCE prevede una crescente
contribuzione di dati granulari e non piu di report di
sintesi... PUMA HA SEMPRE LAVORATO SECONDO
QUESTA FILOSOFIA ... oggi si tratta di evolvere
garantendo tracciabilita, fast closing, governabilita,
dinamismo, tempestivita, uniformita, modularita, qualita,
flessibilita, apertura, integrabilita, fruibilita, data quality,
vista contabile, processi comuni:

— richiedendo in input i dati granulari ed elementari
comuni ai sistemi informativi

—accollandosi la complessita della costruzione delle
informazioni strutturate con un linguaggio aperto e
flessibile, svincolato dalle tecnologie

— strutturando le informazioni secondo le esigenze di
Regolatori ed Intermediari, rendendo disponibile un
modello dati flessibile, “condiviso™ a livello di
Sistema

— consentendo di «estendere> il patrimonio informativo
gestito per utilizzi «aziendali»

— collezionando» e normalizzando le informazioni
«a valore aggiunto» prodotte nei sistemi verticali

—

Data Governance

=

Data Quality Visione di Dettaglio Visione di Gruppo

O
-
000

Fruibilita Approccio Incrementale Federazione

... tenendo conto della continua EVOLUZIONE regolamentare ... della
necessaria esigenza di CONVERGENZA TRA CFO E CRO ... e del fatto che
'INFORMAZIONE deve essere prelevata al momento giusto, dall’archivio
giusto, nella giusta modalita ... e deve essere quella corretta... TRACCIABILE,
GIUSTIFICABILE, AUDITABILE, QUADRATA E/O RICONCILIATA ...
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Quale potrebbe essere il nuovo ruolo
della Puma 4.0 ?

Cosa?

— Armonizzatore del nuovo processo e motore della
nuova «Collaboration»

— Condivisione tra i diversi attori
— Definizione Dizionari attivi
— Sinergia con BIRD

Come?

— Da processo seriale a processo parallelo (aumento
risorse)

— Maggior contributo da parte degli Intermediari
Vigilati (risorse e competenze)

— Contributo da parte delle SW House (risorse e
competenze)

— Definizione di un nuovo Data Dictionary
«armonizzato» con il Bird

— (Convergenza dell'impianto Segnaletico Societa
Prodotto e Banche (best practises)
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... verso il Processo Collaborativo

MAGGIOR CONDIVISIONE nell’ambito di Richieste
Informative che possono avere pesanti impatti in termini

di complessita e di Effort Economico su Software House

e Intermediari Vigilati i CONDIVISIONE %
TEMPISTICHE CERTE ED ADEGUATE al fine di REGOLATORI INTERMEDIARI
consentire a tutti gli attori di lavorare in modo VIGILATI
Strutturato, Efficiente e Sinergico COLLABORATION

Q&A: TEMPI DI RISPOSTA RAPIDI E CERTI, con
tempistiche di attuazione coerenti con la complessita A AL0g0. ACCORDO
del tema

NUOVE RICHIESTE E RICHIESTE SPOT DA
EBA/BCE/ JST/ BANKIT: maggior utilizzo e riferimento :
a metriche e dimension nella definizione delle Richieste

SW HOUSE e AZIENDE di
CONSULENZA

SISTEMA UNIVOCO: un unico punto di vista per la
rappresentazione informativa verso tutti gli Intermediari
Vigilati, a garanzia di maggior coerenza e
semplificazione di tutti i processi di Consolidamento
e/o di Gruppo
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