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Roma, 10 gennaio 2014
Prot. 25104 — /amc

Alla

Banca d’Italia

Servizio Normativa e Politiche di Vigilanza
Divisione Normativa Primaria

Via Milano, 53

00184 ROMA

A mezzo e-mail npv.normativa@bancaditalia.it

Consultazione pubblica sul documento recante “Disposizioni in materia di politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari”

Il DirCredito (Associazione Sindacale Nazionale dell'Area Direttiva e delle Alte
professionalita del Credito, delle Societa Assicurative, Agenzie Esattoriali e/o di
Riscossione tributi, della Finanza, delle attivita similari e/o strumentali, delle Poste,
delle Fondazioni bancarie e delle Authorities o Agenzie nazionali comunque
denominate) e Sindacato nazionale firmatario dei Contratti Nazionale di lavoro del
Settore del Credito (settore Abi e BCC) ed Esattoriale, titolare della rappresentanza dei
Dirigenti.

Nel raccogliere con favore la messa in consultazione del documento in oggetto,
desideriamo preliminarmente ringraziare codesta Autorita per |'attenzione che vorra
riservare alle nostre osservazioni, derivanti dalla nostra attivita di rappresentanza delle
elevate professionalita del mondo finanziario; in tale veste abbiamo avuto occasione di
partecipare ad altre Consultazioni, ultima quella promossa dall’EBA relativa ai RTS sulle
retribuzioni variabili, in applicazione della CRD 4.

Desideriamo premettere che la nostra attenzione e rivolta preminentemente
agli aspetti di coesione sociale, particolarmente importanti nel settore creditizio in cui
I'erogazione del servizio alla clientela é indissolubilmente legata alla prestazione
lavorativa di tutte le persone a qualunque titolo occupate, e che le recenti attivita
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regolatorie hanno reso sempre piu complesse, in uno con lo sviluppo di piattaforme
informatiche per I'esecuzione in modalita self service di molte attivita amministrative
“di massa”.

In tale contesto, ed in presenza di una generalizzata situazione di
ristrutturazione aziendale volta al contenimento del costo del lavoro, sia in termini
unitari che attraverso la riduzione di organici, riteniamo che, in aggiunta alle previsioni
sulle remunerazioni di amministratori di aziende beneficiarie di aiuti pubblici, debba
essere comunque prevista la coerenza fra 'andamento delle retribuzioni di vertice e
quello delle retribuzioni per la generalita del Personale occupato, ritenendo
contraddittorio e moralmente ingiustificabile, nell’attuale situazione di crisi
occupazionale, che poche figure di vertice possano godere di retribuzioni in aumento
in diretta correlazione con la riduzione delle retribuzioni della generalita dei
dipendenti. Per meglio specificare, qualora le retribuzioni variabili siano connesse con
incrementi reddituali dell’azienda, tutti i dipendenti devono riceverne,
correlativamente ai livelli retributivi, una quota adeguata.

Segnaliamo anche che il “Personale rilevante” (con I'esclusione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione non esecutivi), come identificato dalla normativa CRD
4, svolge un’attivita lavorativa anche ai sensi della normativa civilistica. L'inserimento
delle regole di cui al documento di consultazione deve essere, a nostro awviso,
accompagnato dalla specificazione sulla natura di tale contratto di lavoro.

Ci riferiamo in particolare a guanto introdotto dalla CRD 4 in relazione ai
meccanismi di “malus” e “claw - back” di cui al punto 5.2.5, fra l'altro previste per
fattispecie che comportano giusta causa per la risoluzione del contratto di lavoro. La
presenza di tali istituti sembra essere in contraddizione con le norme contrattuali
vigenti per la Dirigenza; sembrerebbe quindi opportuno specificare quale cornice
contrattuale prevedere per questa ristrettissima quota di dirigenti bancari.

Riteniamo opportuno prevedere, sempre avuto riguardo alla fattispecie
introdotta dalla CRD 4, adeguate informative assembleari in cui il Consiglio di
Amministrazione dichiari 'esistenza o I'assenza di motivi per esercitare claw-backs nei
confronti del Personale Rilevante per il quale tale fattispecie sia prevista.

Sempre nell’ottica di una corretta “disclosure” nei confronti del Mercato (per le
aziende quotate) e degli Stakeholders, concordiamo con le prescrizioni elencate
nell’all. 1 (contenuto della relazione annuale sulla remunerazione), segnalando
I'opportunita che I'importo della remunerazione del “Personale rilevante” identificato
ai sensi della CRD 4 sia separatamente indicato anche nello schema di bilancio, come
voce di dettaglio del costo del lavoro.
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Un ulteriore elemento su cui desideriamo richiamare I'attenzione & costituito
dai frequenti richiami ai valori aziendali. La necessita dichiarata di fornire meccanismi
di retribuzione variabile adeguati all’attrazione ed al mantenimento di “soggetti aventi
professionalita e capacita adeguate alle esigenze dell'impresa” disegna un’azienda
“statica”, ovvero non in condizioni di formare il proprio personale, valutarlo
correttamente e trovare al proprio interno, di regola, il necessario ricambio per la
copertura dei ruoli rilevanti. Al contrario si ravvisa il rischio che la leva delle
retribuzioni variabili possa essere utilizzata per favorire “spoil systems” in cui i processi
di valutazione delle prestazioni da parte dell’azienda siano sostituiti da valutazioni
relazionali da parte di vertici aziendali, eventualmente supportati da Societa di
consulenza; apprezziamo in tal senso le preoccupazioni espresse a pag. 16/17 del
documento relativamente ad entry-bonus ed alla garanzia di retribuzione variabile, di
per sé contraddittoria, in termini col concetto stesso di variabilita. Rendere pil agevole
il ricambio per linee esterne dei vertici aziendali costituisce, a nostro avviso, un
incentivo al mantenimento di circoli autoreferenziali per I'accesso diretto ai ruoli
strategici, depotenziando nel contempo I'attivita di formazione e valorizzazione del
personale. In mancanza di riconoscimenti visibili della professionalita acquisita ed
espressa in azienda viene depotenziata la capacita di leadership, ai diversi livelli
organizzativi, con evidenti riflessi sulla coesione sociale e sulla ricerca di obiettivi
sostenibili di lungo periodo.

Concludiamo specificando di condividere la contrarieta della Banca d’ltalia
sull'inserimento di ulteriori elementi di complessita, quali il tasso di sconto per le
quote differite della retribuzione variabile (Box n. 5).

Nel rinnovare il ringraziamento per |'attenzione che vorrete riservare al nostro
contributo, porgiamo distinti saluti.






