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LE FONTI PER LA STORIA DELL’ INDUSTRIA
NELL'ARCHIVIO STORICO DELLA BANCA D'ITALIA

SERGIO CARDARELLI
Archivio Storico Banca d'ltalia

Questo intervento ha 1’obiettivo di fare una ricognizione, il pit possibi-
le esaustiva, delle abbondanti e importanti fonti per la storia delle im-
prese industriali e commerciali che sono presenti nell’ Archivio Storico
della Banca d’Italia conserva anche il Fondo Vigilanza sulle aziende di
credito che ¢ la fonte d’archivio imprescindibile per chiunque voglia
studiare la storia del sistema bancano italiano e fare ricerca su quella
particolare impresa che & costituita dalle aziende bancarie.

Si tratta di un fondo di straordinaria importanza, mai sottoposto a
scarto, che dal 1926 al 1961 (ultimo anno attualmente disponibile per
la consultazione) documenta ['attivita di tutte le migliaia di banche
grandi, medie e piccole che hanno via via operato nel nostro Paese.

Il Fondo si compone di ben 12.500 unita archivistiche alle quali si
devono aggiungere le 1.800 del Fondo Ispettorato del Credito (ente al
quale era stata affidata [’azione di supervisione dal 1936 al 1943) che,
motlto spesso, costituiscono ’unica fonte disponibile per ricostruire la
storia delie singole aziende di credito, comprese le migliaia di aziende
che hanno, negli anni, cessato [attivita o sono state fuse o incorporate
in altre banche.

Sono, infatti, disponibili, oltre ad innumerevoli pratiche di interes-
se generale, anche singoli fascicoli intestati a tutte le banche che han-
no operato in Italia.

Ii Fondo €, attualmente, in avanzata fase di schedatura informatica
€, contemporaneamente, si sta procedendo alla digitalizzazione delle
immagini su dischi ottici. Solo per questo fondo sono gia disponibili
su questo supporto 4,5 milioni di documenti su circa 10 miliom che,
si stima, costituiscano 'intero fondo.

Per chi si interessi di storia d’impresa, I’Archivio Storico delia
Banca d’ltalia € un punto di riferimento imprescindibile e una fonte
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impossibile da ignorare. In modo diretto o indiretto, difatti, I’Istituto

di emissione, per il ruolo centrale che esso ha sempre avuto nella vita

economica italiana, si ¢ sempre dovuto misurare con i problemi

dell’economia reale ¢ ¢io sotto un duplice profilo:

- In quanto soggetfto esercente attivita bancaria in senso proprio,
intesa come concessione di crediti all’economia, attivita esercitata
direttamente, al pari di qualunque altra banca fino alla legge ban-
caria del 1936 e, successivamente, almeno fino alla fine degli an-
ni '50, tramite il Consorzio per le Sovvenzioni sui Valori Indu-
striali, ente funzionalmente collegato alla Banca;

- sotto 1l profilo dell’analisi economica che, per forza di cose, &
presupposto essenziale sia della funzione creditizia che di quella
di controllo e regolamentazione del credito, esercitata a partire
dal 1926.

Attivitd conoscitiva e attivitd creditizia in senso stretto sono spesso
intrecciate in quanto 1'una & [’ovvio presupposto dell’altra e tale inte-
grazione si riflette, conseguentemente, nella natura della documenta-
zione prodotto dalla banca. Tuttavia, € possibile fare una distinzione
tra carte che riflettono in modo pin marcato 'uno o altro di questi
aspetti.

Verranno poi esaminate le fonti per la storia dell’industria nei fon-
di d’archivio aggregati, quelli che documentano [’attivita di enti fun-
zionalmente collegati alla Banca d’Italia o di personalita di rilievo i
cui archivi sono conservati nell’ Archivio Storico della Banca d’Italia.
Concludera ’anatisi delle fonti che documentano I’attivita d’impresa
esercitata direttamente dalla Banca d’l1alia.

ATTIVITA CONOSCITIVA

Una tra le fonti di primo piano e pil consultate ¢ rappresentata
dalle relazioni dei Direttori di filiale sull’andamento dell’economia
della piazza. Con cadenza annuale, | responsabili degli stabilimenti
periferici della Banca inviavano all’Amministrazione centrale rap-
porti piuttosto dettagliati dai quali ¢ possibile trarre utili spunti per
la ricostruzione del tessuto economico locale. Le serie sono, pur-
troppo, incomplete: nel Fondo Segretariato é presente una prima
raccolta molto frammentaria per gli anni 1868-1902 (prat. Z); nel
Fondo Gabinetto sono documentati gli anni 1893-1915; nel Fondo
Vigilanza e Studi gli anni del secondo dopoguerra (con sporadiche
mancanze).
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E possibile che gli archivi storici delle filiali, che sono parte inte-
grante detl’Archivio Storico dell’Istitito, possano colmare le gravi
lacune presenti nell’Archivio dell’amministrazione centrale. Si sta
procedendo a un censimento dettagliato della documentazione con-
servata nelle sedi periferiche, di pari passo con la riorganizzazione
delle sezioni storiche degli archivi delle fihal, che, in un prossimo
futuro, verranno gestite con gli stessi criteri e gli stessi sisterni infor-
matici in uso presso [’amministrazione cenirale,

Le relazioni dei Direttori locali, che negli anni si andarono sempre
piu irrobustendo fino a costituire dei documenti di ampio spessore,
sono necessariamente dei documenti eterogenei che riflettono la dif-
ferente competenza di chi compilava le relazioni. Nel complesso esse
rappresentavano, tuttavia, documenti di grande interesse che analiz-
zano in modo spesso approfondito e problematico I’andamento dei
vari settori dell’economia locale: agricoltura, industria e servizi.
L’interesse di queste carte discende anche dal fatto che, spesso, tali
relazioni costituiscono una delle poche fonti di informazione avente
carattere di sistematicita disponibile per gli studiosi di economia loca-
le.

La serie & disponibile fino al 1964, gli anni successivi saranno ac-
quisiti ¢ messi a disposizione degli studiosi a mano a mano che matu-
reranno i termini per il versamento all’ Archivio Storico.

Dagli anni 70 le relazioni vengono redatte su base regionale. Do-
cumentazione per molti versi affine a quella appena citata, e spesso
complementare, € data dalle relazioni stilate dagli Ispettori interni
dell’Istituto a conclusione delle loro visite di controllo alle filiali della
Banca, custodite nel Fondo Ispettorato Generale (si tratta di 160 buste
di documenti in cui le relazioni sono frammiste ad altra documenta-
zione) e, in estratto, nel Fondo Sconti.

Questi documenti, che non hanno periodicita fissa ma dipendono
dalle date in cui furono effettuate le ispezioni, sono particolarmente
utili per un doppio ordine di considerazioni:

— & sempre presente, almeno fino agli anni ’50, un’introduzione piu
o meno ampia dedicata all’analisi del panorama economico della
piazza che serviva a inquadrare 1l contesto in cui s1 andava a in-
quadrare |’attivitd operativa della filiale e, quindi, anche ad avere
elementi per valutare ’efficacia della gestione della stessa filiale.
Queste analisi, svolte da ispettori non calati nelle realta locali,
possano anche costituire un utile riscontro della bonta delle anali-
s1 annuali svolti dai Diretton locali;

— 1in questi documenti si manifesta quell’intreccio tra attivitd cono-
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scitive e attivitd creditizia di cui ho parlato poco prima. Oltre
all’analisi, si fa, infatti, un’attenta valutazione del portafoglio del-
la filiale con una particolare attenzione alle esposizioni a rischio o
in sofferenza. E questo, ovviamente, fino al 1936, quando la Ban-
ca d’[talia cesso di cedere crediti a privati. Negli elenchi degli
impieghi, accanto alla clientela bancaria, si rintraccia un cospicuo
numero di imprese delle quali viene sommariamente descritta la
situazione finanziaria e patrimoniale.

Sempre nel Fondo Ispettorato si trovano alcune relazioni affini alle
precedenti sttlate dai direttori al momento di assumere la carica. Si
tratta di una sola busta con estremi cronologici prevalentemente cir-
coscritti ai primi anni del Novecento.

Un’altra fonte importante per I’analisi della situazione economica
locale & costituita dalle molte relazioni prodotte dai Funzionari del-
I’Istituto inviati nelle varie cittd con il compito di valutare 1’oppor-
tunita dell’apertura di nuove filiali della Banca (Fondo Segretariato).
Si tratta di documentazione che, essendo stata prodotto solo per la
circostanza, non si ripete nel tempo e generalmente risale a date re-
mote.

Essa, tuttavia, ¢ di grande interesse perché spesso analizza a fondo
te potenzialita economiche delle varie piazze (la convenienza econo-
mica ad aprire una filiale ¢’era solo se la filiale stessa, dopo I’ammor-
tamento delle spese d’ 1mplant0 era ritenuta in grado di poter produrre
un utile}.

Finalita piu strettamente conoscitive sono alla base delle straordi-
narie raccolte delle relazioni annuali di bilancio e degli statuti di nu-
merose imprese costituite dagli Uffici di Gabinetto e Studi conservate
nei Fondi Relazioni e Bilanci e Statuti e Regolamenti.

Si tratta di materiale collezionato dagli uffici centrali per finalita
di studio e di monitoraggio dello stato economico del Paese. Gia nel
1894, 1n una delle prime circolari della Banca d’ltalia, ribadendo
I’importanza di quella che doveva essere una prassi gia comune agli
istituti predecessori, it Direttore Generale Marchiori sottolineava che
“lo studio assiduo e costante della situazione del Paese [...] si impo-
ne come una imprescindibile necessita” e che “occorre studiare le
condizioni generali e quelle locali fra le quali gli Istituti e le ditte o-
perano, conoscere le condizioni presenti e intuire quah potranno es-
sere quelle avvenire dei commerci e delle industrie™'. Conoscere e
prevedere, infatti, sono esigenze tipiche dell’attivita bancarie perché
solo dallo studio della realta e dall’intuizione dei suoi possibili svi-
luppi si possono trarre elementi di giudizio sutla bonta di un affare.
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Credo che tale racconto, per la sua vastita (si tratta di 961 buste)?,
sia forse la piu importante disponibile in Italia e non a caso essa € an-
data a costituire il nucleo pilt importante della BIB (Banca Informa-
zione Bilanci). Va anche detto che a quelli conservati in maniera si-
stematica nei due Fondi vanno aggiunti i numerosi opuscoli che si
trovano sparsi in altri punti dell’archivio allegati a diverse documen-
tazioni. Sono presenti bilanci di banche ¢ di numerosissime societd
industriali e di servizi. Uno dei punti di maggiore interesse ¢ che la
raccolta ha inizio alla meta dell’Ottocento, circostanza questa che la
rende particolarmente preziosa per la scarsitd di fonti sulla storia
d’impresa per le epoche pid remote,

Le relazioni annuali della Banca offrono poi quadri macroecono-
mici sempre piu articolati della situazione industriale a mano a mano
che st riferiscono ad anni piu recenti. Essi costituiscono, quindi, una
fonte delle pin importanti per 1’analisi del quadro macroeconomico
del Paese.

Il Fondo Studi, oltre che per la presenza delle ricordate relazioni
delle filiali, va tenuto presente, soprattutto, per gli anni del secondo
dopoguerra quando la Banca, persa la sua veste di soggetto erogatore
del credito ai privati, vide accresciute le proprie funzioni di elabora-
zione e di analisi sull’economia del Paese, anche in collaborazione
con altri istituti ed enti economici. Si rintracciano, quindt, sempre pin
numerose relazioni e appunti di studio sul panorama economico e in-
dustriate italiano.

Altra fonte che puo essere presa in considerazione, per quanto non
sistematica e piuttosto indiretta, & rappresentata dalle carte della Vigi-
lanza, in particolare dalle relazioni ispettive che, spesso, passano in
rassegna la clientela degli Istituti sottoposti a indagine o dalla corri-
spondenza che autorizza particolari operazioni quali i cosiddetti “fidi
eccedenti” o “fuori piazza™, in occasione dei quali si fa spesso
un’analisi del beneficiario dell’operazione di credito.

Si tratta, come detto, di una fonte indiretta in quanto, per rintrac-
ctare le notizie, occorre conoscere preliminarmente quale fosse la
principale banca di appoggio dell’azienda oggetto di indagine, tenen-
do anche conto della consuetudine, normale per le aziende piu grandi,
di servirsi di pit istituti di credito.

Per la storia industriale del Paese, soprattutto del secondo dopo-
guerra, & poi cruciale 1’analisi delle pratiche di Vigilanza che si riferi-
scono all’attivitd di supervisione sugli istituti 2 medio e lungo termi-
ne, quelli maggiormente impegnati nel finanziamento delle imprese
industriali.
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Rimane da accennare ai fondi di vertice delV’Istituto, ovvero alle
carte del Direttorio. Si tratta di carte non omogenee, costituite in gran
parte da aggregati documentali posti in essere in occasione di eventi
particolari. E ovvio, che la vita dell’industria e delle imprese, soprat-
tutto dal punto di vista dell’intreccio con la finanza, é presente in ma-
niera massiccia.

Da ricordare, solo a titolo di esempio, le carte relative atlo smobi-
lizzo delle partecipazioni industriali della Banca ltaliana di Sconto,
del Banco di Roma, alle Aziende Gualino, alla crisi finanziaria degli
anni *30, con la sistemazione delle partecipazioni azionarie di Comit
e Credit e alla nascita dell’Tri.

Oltre a quella custodita nei Fondi Direttorio Stringher, Carte Strin-
gher e Direttorio Azzolini, abbondante documentazione si rintraccia,
in particolare nelle carte di Introna, che, netla sua lunga permanenza
ai vertici della Banca, segui in prima persona numerosi degli eventi
sopra richiamati (Fondo Direttorio Introna e Carte Introna).

Altrettanto ricchi di riferimenti al contesto industriale sono gli Ar-
chivi dei Governatori Einaudi e Menichella nei quali sono presenti nu-
merosi studti e relazioni sul quadro industriale post bellico. Nel secondo
dopoguerra, infatti, si moltiplicarono le iniziative della Banca per mo-
nitorare lo stato dell’economia nazionale e per svolgere al meglio la
funzione di guida e di orientamento del governo in maniera economica.

Numerosi sono, quindi, gli studi e le relazioni inteme ed esterne,
che, come abbiamo detto, acquistano un respiro pili marcatamente
macroeconomico. Da tenere sempre presente, poi, sono le serie della
Corrispondenza, in parte conservate nel Fondo Segreteria Particolare
che documentano alcuni dei rapporti dei vari membri del Direttorio
con tutti 1 nomi di spicco dell’imprenditoria italiana.

ATTIVITA CREDITIZIA

Nonostante che fin dalle origini le operazioni ammesse dallo statuto
delia Banca fossero di breve durata (tre o quattro mesi) e sotto forma
cambiaria, per scelta o per necessita, i finanziamenti all’industria e alie
imprese sono stati sempre una parte rilevante dell’attivo della Banca
d’Italia e, come si diceva all’inizio, sono proseguiti fino agli anni *50
tramite I’attivita del Csvi alla quale si accennera in seguito.

Infatti, nei momenti di crisi del credito, gli Istituti di emissione
non potevano sottrarsi all’espansione delle operazioni attive, pur con-
sapevoli di caricarsi esposizioni rischiose, pena lo strangolamento
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dell’economia nazionale. La storia della Banca si &, quindi, stretta-
mente intrecciata con queila delle imprese e, non rare volte, questo
intreccio ¢ stato causa di pericoli e crisi che hanno lasciato inevita-
bilmente cospicue tracce negli archivi.

Non possediamo elenchi delle singole operazioni di sconto effet-
tuate, in quanto !’erogazione del credito spettava alle filiali che di-
sponevano autonomamente |’effettuazione delle operazioni nel limite
della propria “assegnazione agli impieghi”, decisa periodicamente dal
Consiglio Superiore dell’Istituto. Sole un’indagine approfondita suile
carte conservate dalle filiali, che sara effettuata tra breve nell’ambito
di un progetto di potenziamento ¢ valorizzazione degli archivi delle
filiali della Banca, potra auspicabilmente colmare questa lacuna,

Solo per le operazieni di maggiore rilevanza, le cosiddette opera-
zioni di sconto speciali, le dipendenze periferiche interessavano
I’ Amministrazione Centrale che esaminava le pratiche ¢ autorizzava
I'erogazione del credito. Spesso, anzi, tali affari erano concertati di-
rettamente nella sede centrale dal centro e le filiali si configuravano
come semplici esecutrici di direttive superiori.

Molte di queste operazioni nascevano non per volonta dell’Istituto
ma si configuravano come sistemazioni di esposizioni derivanti
dall’attivita di risconto a favore di istituti di credito ordinario che, in
epoca di banca mista, raccoglievano cospicue quantita di cambiali in-
dustriali ¢ nei momenti di crisi le riservavano al prestatore di ultima
istanza. Le gravissime crisi della Banca di Sconto, del Banco di Roma
e delle aziende del Gruppo Gualino, ad esempio, furono crisi indu-
striali prima che finanziarie che la Banca d’Italia dovette fronteggiare
In prima persona, in un momento in cui I’Iri era ancora la da venire.

La documentazione ¢ conservata in una specifica seria del Fondo
Sconti [(pratica AA, 292 buste. 1883-1941)]: scorrendo Pelenco dei
beneficiari delle sovvenzioni si ritrovano societa elettriche, amato-
riali, siderurgiche come Florio, Ansaldo, Terni, ecc. La documenta-
zione & ricca di prospetti delle esposizioni, appunti, atti legali.

Ma la Banca d’'Italia intervenne in prima persona anche in altre
occasioni come, ad esempio, nella ristrutturazione dell’industria side-
rurgica del 1911 o nel sostegno all’industria serica nel 1918-1919.
Proprio a questi due aspetti cosi peculiari dell’attivita dell’Istituto so-
no stati di recente dedicati i primi due titoli della nuova Collana dei
Quademi dell’Ufficio Ricerche Storiche, dovuti a due archiviste della
Banca, Isabella Cerioni € Renata Martano.

Come si ¢ detto delle operazioni di sconto straordinario poco co-
nosciamo per la mancanza di una istruttoria condotta in contradditto-
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rio con I’Amministrazione Centrale. Rimangono, perd, nel Fondo
Sconti alcune serie documentali di carattere informativo come i Bol-
lettini informativi sugli scontisti (serie lacunosa, 24 cartelle dal 1933
al 1970), la corrispondenza della pratica H Sconti — informazioni (an-
che questa conservata solo a partire dagli anni "30), nonché i copialet-
tere della serie sconti.

Nei bollettini, redatti su un modulo uniforme vengono fornite no-
tizie sui destinatari dei finanziamenti, sulla loro puntualita negli affari
e sulla loro situazione patrimoniale. Quello che rimane numeroso ¢
che riguarda sia le piccole che le grandi operazioni di sconto appar-
tiene alla patologia bancaria: mi riferisco alle cospicue serie docu-
mentali rappresentate dai fascicoli dei Fondi Liquidazioni che raccol-
gono la documentazione inerente ai tentativi di recupero dei credito.

La liquidazione delle attivitd immobilizzate ereditate dalla Banca
d’Italia al momento della sua nascita fu un fardello gravoso che ac-
compagnd il nuovo istituto per lunghi anni. Accanto alla normale ali-
quota di sofferenze, che puo considerarsi fisiologica per qualsiasi isti-
tuto di credito, si erano infatti accumulate nella speculazione edilizia
degli anni *70 e *80 nelle grandi citta del Regno.

La sistemazione di queste partite che avevano fatto vacillare la
stessa Banca Nazionale e avevano in larga parte causato la rovina del-
la Banca Romana costrinse 1a Banca d’Italia ad amministrare per lun-
ghi anni un patrimonio immobiliare di enormi dimensioni, costituito
non solo da abitazioni ma anche da opifici, miniere, mulini, aziende
agricole. Tale sforzo economico e organizzativo & documentato da
interi aggregati documentali facenti capo alla materia delle liquida-
zioni: Risanamento Napoli, Impresa dell’Esquilino, Banca Romana,
Credito Fondiario, Geisser, Compagnia Fondiaria, Banca Tiberina.

Complementare a queste carte ¢ una buona parte del Fondo Stabili,
in particolare quella che fa capo all’Ispettorato Generale Tecnico che
fu lo strumento del quale la Banca si servi per gestire economicamen-
te ¢ vendere a terzi i cespiti di cui era venuta in possesso.

FONDI AGGREGATI

| fondi aggregati comprendono alcune tra le fonti primarie per la
storia d’impresa. La pitl importante ¢ senza dubbio rappresentata dalie
carte del Consorzio per Sovvenzioni su Valori Industriali che, costituto
sul finire del 1914 in previsione dell’entrata in guerra dell’Italia, fu ente
espressamente votato al sostegno del settore industriale.
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Sorto con capitale apportato daghi istituti di emissione e da banche
ordinarie €, in seguito partecipato anche dalla Cassa Depositi ¢ Presti-
ti, si identificod sostanzialmente con la Banca d’ltalia della quale segui
le direttive e delie cui strutture si servi per la propria attivita centrale
¢ periferica.

Anche il Csvi erogava crediti in forma cambiaria con scadenza a
breve ¢ con modalita analoghe a quelle seguite dalla Banca d'ltalia.
Nella prassi operativa dell’ente, pero, il controllo del centro era pin
stringente e quasi subito si affermo la prassi di richiedere per qual-
siasi finanziamento la delibera del Comitato Centrale Amministra-
t1vo.

L archivio del Csvi, quindi, conta quasi 4,000 fascicoli dedicati a
singole aziende finanziate per un arco cronologico che va dal 1915 al
1960. Normalmente, pur nella diversa consistenza degli incartamenti,
sono presenti notizie sulla ditta finanziata e sull’andamento dell’espo-
sizione.

Dal 1916 1l Csvi si occup0 anche di credito navale intervenendo in
favore dell’industria cantieristica e marittima. Nel 1936 fu chiamato a
sostenere I’intervento statale nell’economia che nel nuovo corso an-
tartico si andava facendo sempre piu pressante; si apri, quindi, una
fase nella quale gran parte dell’attivita dell’ente fu rivolta al sostegno
finanziario a imprese impegnate nelle bonifiche, nel riarmo, nelle o-
pere pubbliche e nella cinematografia.

Nel secondo dopoguerra, attivita fu rivolta prevalentemente al fi-
nanziamento delle ptccole imprese. Oltre ai fascicoli dei finanziamen-
ti sono presenti nel Fondo pin di quaranta falconi di bollettini infor-
mativi sulle aziende, del tutto analoghi a quelli nel Fondo Sconti. Le
carte relative alla Sezione speciale autonoma del Csvi, pure conserva-
te nel fondo, offrono uno spaccato puntuale e di estremo interesse del
groviglio di posizioni bancarie e industriali causato dalla crisi
dell’ Ansaldo e del Banco di Roma.

Tra i fondi aggregati all’Asbi vanno poi menzionate le carte di Al-
berto Beneduce depositate presso la Banca d’ltalia nel 1969. Si tratta
di 412 faldoni nei qual ¢ documentata tutta la parabola politica e fi-
nanziaria del “dittatore economico degli anni 30

Gia nel periodo del suo mandato parlamentare e ministeriale
(1921-1922) sono presenti fascicoli su aspetti di politica industriale
quali il traffico marittimo, la siderurgia, ecc., nonché importanti carte
relative alla Commissione di indagine sulle industrie (1922-1923).

Ma € con I'avvento alla guida della Bastogi (dal 1924 come Con-
sigliere e dal 1926 come Presidente) che si afferma definitivamente Ia
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sua figura di arbitro ¢ mediatore degli assetti industriali italiani, so-
prattutto nel campo dell’industria elettrica.

Tramite la Bastogi viene eletto a far parte dei Consigli di ammi-
nistrazione di una grande quantita di aziende per ognuna delle quali
sono conservati fascicoli di corrispondenza, bilanci, pubblicazioni a-
ziendali, ecc.

Altrettanto ricca e interessante & la documentazione da lui prodotta
nella sua veste di fondatore ¢ presidente dell’Iri, mentre meno cospi-
cua & la documentazione che si riferisce all’Imi. Occorre, poi, ricorda-
re I’archivio di Alberto De Stefani pure conservato tra i fondi aggre-
gati all’Asbi che, per la rilevanza del personaggio sono di indubbio
interesse soprattutto nel periodo in cui ricopri la carica di Ministro
delle Finanze.

La pratica G.81 del Fondo dell’Ispettorato del Credito costituisce
un esempio di controllo amministrativo sull’attivita delle aziende in
quanto le disposizioni della legge bancaria avevano affidato all’ente
omonimo il compito di vigilare affinché le operazioni di trasforma-
zione e ampliamento di impianti industriali fossero finanziate nel ri-
spetto della normativa per evitare immobilizzi bancari. La pratica
comprende quasi 1.000 fascicoli intestati ad aziende industriali nei
quali sono conservate le richieste di nulla osta e la relativa istruttoria.

LA BANCA IMPRESA

Per finire questa breve carrellata si pué accennare alle circostanze in
cui la Banca fu essa stessa impresa: basti pensare alla funzione di pro-
duzione delle banconote che I'Istituto svolse sin dalle proprie origini.

Ne sono testimonianza i Fondi Tecnologico — Ocv, Cassa speciale
e Segretariato che possono offrire spaccati di vita e di organizzazione
interna di puro stampo industriale.

Ma si verificarono anche altre circostanze in cui la Banca assunse
la veste di impresa: ad esempio, in Libia I’istituto gesti in prima per-
sona il servizio di imbarchi e sbarchi del porto di Tripoli; in Africa
Orientale svolse servizi di magazzinaggio doganale ¢ di ordinaria cu-
stodia. Numerosa documentazione al riguardo ¢ presente nei Fondi
Affari Coloniali e Filiali Coloniali e Dalmate.

In altri periodi, sul finire del secolo scorso, la Banca si trovo a
condurre aziende (miniere, mulini, aziende agricole) che le erano per-
venute in seguito ai dissesti bancari. Tracce di questa attivita si rin-
tracciano nei Fondi Liquidazioni e Stabili.

Dal 1885 al 1893 la Banca Nazionale concesse, infine, crediti rela-
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tivi all’industria edilizia sia direttamente che attraverso il Credito
Fondiario.

Note

' Circolare n. 19 dell’11 aprile 1894 citata nella Relazione ai Fondi Ga-
binetto e Studi daftiloscritto a cura di I. CERIONT e A. R. RIGANO,

2 . . . I . . ry g
“ D cui 579 conservate anche in originale. Le restanti sono disponibili

solo su un microfilm e su disco ottico in quanto gli originali sono stati versa-
ti in deposito all’Archivio Centrale delio Stato,

29



