


colare al lavoro dell’OCSE (soprattutto OECD Jobs Study
[1994]) e a numerosi studi citati di seguito, ci si puo fare
un’idea della loro evoluzione dal 1960 in poi.Vorrei esami-
narne due, la tutela del posto di lavoro e 'indennitd di di-
soccupazione, che ho scelto perché al momento ne cono-
sco meglio I'evoluzione rispetto ad altre regole e istituzioni
del mercato del lavoro®!.

La tutela del posto di lavoro ha tre aspetti principali,
due dei quali facilmente quantificabili: la durata del perio-
do di preavviso da dare ai lavoratori e 'ammontare del
trattamento di fine rapporto da corrispondere conforme-
mente alla natura della risoluzione del rapporto di lavoro. II
terzo aspetto ¢, al tempo stesso, il pitt importante nella pra-
tica e, sfortunatamente, il pia difficile da misurare: la natura
e la complessita del procedimento giuridico che il licenzia-
mento dei lavoratori comporta. Poiché gl esiti dei proce-
dimenti dipendono largamente dall’interpretazione della
legge da parte dei giudici del lavoro, la valutazione del gra-
do effettivo di tutela del posto di lavoro non ¢ facile. Cio
nonostante, la storia di questa istituzione sembra essere al-
I'incirca la seguente®.

Molti dei vincoli cui sono sottoposte le aziende risalgo-
no principalmente a due momenti: subito dopo la Seconda
Guerra Mondiale — per proteggere i lavoratori da licenzia-
menti ingiusti, principio introdotto la prima volta nella
Repubblica di Weimar, in Germania — e successivamente,
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su ben pit vasta scala, alla fine degli anni sessanta e agli ini-
zi degli anni settanta. In Spagna, ad esempio, i vincoli prin-
cipali ancora oggi in vigore risalgono al 1972, quando
Franco era ancora al potere. In Italia sono stati rafforzati
prima nel 1966 e poi nel 1970. Da allora, il movimento ¢
andato nella direzione opposta. Lazaer [1990] ha composto
due serie, corrispondenti ai primi due aspetti sopra elencati
(periodo di notifica e indennita di liquidazione), per venti-
* due paesi europei dal 1956 al 1984%. La prima serie regi-
stra il suo valore massimo nel 1970, mentre la seconda nel
1979. Un’innovazione importante, dalla meta degli anni
ottanta, ¢ rappresentata dall'introduzione in numerosi paesi
di contratti a tempo determinato — alla cui scadenza I'a-
zienda puo licenziare il lavoratore a costo zero o a costo
prestabilito. Tali contratti interessano oggi poco meno del
35 per cento dell’occupazione in Spagna. Come ¢ stato
sottolineato in particolare da Bentolila e Saint-Paul [1992]
e si discuterd in seguito, 'effetto macroeconomico di tali
sviluppi puo non essere stato quello inteso dai legislatori;
10 nonostante, essi mostrano la via intrapresa dalla legisla-
zione del lavoro negli ultimi quindici-venti anni: una ridu-
zione (lenta) del grado di tutela del posto di lavoro.

La storia ¢ pressoché analoga per 'indennitd di disoccu-
pazione. Al riguardo POCSE ha calcolato serie retrospetti-
ve del replacement rate medio per ciascun anno e per ciascun
paese a partire dal 1960°*. Come per la tutela del posto di

103



lavoro, non ¢ detto che si possano o si debbano riassumere
in un solo indice i diversi assetti del sistema assicurativo
contro la disoccupazione — vale a dire la generositi e la du-
rata dell'indennita. Inoltre, I'indice riesce a dar conto dello
sviluppo di numerosi programmi di assistenza sociale che
sono emersi in conseguenza dell’aumentata disoccupazio-
ne. Nonostante tali caveat, le serie di questi tassi (riportate
nel grafico 8-1 del’ OECD Jobs Study e successivamente
aggiornate dall’OCSE) riferiscono una storia molto simile
in tutti i paesi europei. Sono stati registrati aumenti del re-
placement rate principalmente in due occasioni: alla fine de-
gli anni sessanta e agli inizi degli anni settanta, e successiva-
mente nei primi anni ottanta. Da allora, 1 replacement rates
medi sono rimasti stabili o sono scesi (con 'eccezione del-
la Grecia e del Portogallo, dove I'indennita di disoccupa-
zione era molto bassa ed & aumentata alla fine deghi anni
ottanta). La cosa forse piu rilevante ¢ che sia i replacement
rates pit alti (ossia quelli relativi a un disoccupato al suo
primo anno di disoccupazione con coniuge a carico), sia il
tempo massimo per il quale egli puo ricevere I'indennita
sono diminuiti — spesso anche considerevolmente — dalla
metd degli anni ottanta®.

11 fatto che la maggior parte degli istituti del mercato del
lavoro fosse gid in essere prima del considerevole aumento
della disoccupazione implica che bisogna rinunciare a spie-
gare l'elevata disoccupazione con P'operare di questi? Non
necessariamente. Alcuni istituti possono richiedere molto
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tempo prima di esplicare compiutamente i propri effetti sul
mercato del lavoro. Spesso occorre tempo perché i pro-
grammi di assicurazione sociale siano pienamente utilizzati
da coloro che ne hanno diritto*. Ma 1 ritardi avrebbero do-
vuto essere molto lunghi; a questo punto sembra piu plausi-
bile I'ipotesi che I'evoluzione della disoccupazione negli ul-
timi trent’anni possa essere spiegata sia dagli shock sia dalle
istituzioni: le istituzioni sono state tali che gli shock hanno
avuto un ampio e prolungato effetto sulla disoccupazione. Ii

capitolo successivo ¢ dedicato a questa ipotesi.

3. Shock e istituzioni

Si puo ritenere che le istituzioni del mercato del lavoro
filtrino gli effetti degli shock sulla disoccupazione in due
impatto iniziale e
condizionandone la persistenza.

All'inizio la ricerca si € concentrata soprattutto sul pri-
mo aspetto, puntando 'attenzione sul modo in cui la natura
e le caratteristiche della contrattazione collettiva determi-
nano la risposta della disoccupazione a vari shock®. Essa ha
mostrato, ad esempio, 'importanza delle clausole di indiciz-
zazione nei contratti di lavoro®, cost come Ia rilevanza po-
tenziale del livello e della struttura della contrattazione col-
lettiva: potrebbe essere pil facile, ad esempio, negoziare un

rallentamento nella crescita dei salari in risposta all’analogo
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andamento della produttivitd qualora la contrattazione av-
venga a livello nazionale anziché aziendale o settoriale, dove
le tendenze aggregate possono essere percepite e comprese
meno bene*. Puo essere piu facile condurre un processo di
disinflazione in un’economia in cui la contrattazione col-
lettiva sia sincronizzata piuttosto che scaglionata®.

Dal momento che la disoccupazione rimaneva elevata,
la ricerca si ¢ volta ad analizzare le istituzioni del mercato
del lavoro per verificare se la loro influenza puo spiegare
anche il persistere della disoccupazione in risposta a
shock*!. Su questa linea di ricerca mi soffermero per il re-
sto del capitolo, con un doveroso avvertimento. Molte del-
le idee qui presentate non sono nuove. Eppure, mi colpisce
il fatto di quanto rimanga primitiva la nostra (mia) com-
prensione dei canali specifici e della loro importanza empi-
rica. Molto ancora rimane da fare ed ¢ necessario ap-
profondire il lavoro teorico e quello empirico, con l'utiliz-
zo di dati micro e macroeconomici®z.

L'idea generale ¢ la seguente. Prendiamo uno shock av-
verso che provoca un aumento della disoccupazione: se-
condo il meccanismo di aggiustamento normale, la disoc-
cupazione esercitera pressioni al ribasso sui salari finché le
cose non saranno tornate alla normalitd. Ma quando la di-
soccupazione raggiunge picchi elevati, nel mercato del la-
voro possono avvenire due tipi di cambiamento, che ridu-
cono entrambi la pressione della disoccupazione sui salari,
rallentandone cosi il ritorno alla normalita.
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Il primo ¢ che alcuni disoccupati, trovandosi in questa
condizione da molto tempo, possono interrompere la ri-
cerca di un lavoro oppure perdere le loro capacita profes-
sionali. In realtd, i due fattori si rafforzano reciprocamente:
se le aziende considerano piu rischiosi i disoccupati di lun-
go periodo, possono essere riluttanti ad assumerli, dimi-
nuendone cosi gli incentivi alla ricerca di lavoro. Ma se
questi lavoratori disoccupati non sono attivamente impe-
gnati nella ricerca, o ritenuti idonei a un impiego, diventa-
no irrilevanti ai fini della formazione del salario. Le azien-
de non li considerano; gli occupati non li considerano co-
me concorrenti. La pressione della disoccupazione sui sala-
ri diminuisce. Definird questo canale effetto durata. Layard e
Nickell [1998] sono stati 1 primi a sottolineare la potenzia-
le importanza macroeconomica di tale effetto durata. E in
questo campo che si ¢ concentrata da allora la maggior
parte del Javoro.

Il secondo € che 1 lavoratori che sono di piu incerta va-
lutazione o piu rischiosi da assumere (pensate alle persone
in cerca di prima occupazione o ai lavoratori cinquantenni
licenziati) possono venire emarginati. Con bassa disoccupa-
zione, le imprese possono non avere altra scelta che assu-
merli; con una disoccupazione pit elevata possono facil-
mente farne a meno. Anche questi lavoratori possono di-
ventare irrilevanti ai fini della formazione del salario e ri-
durre la pressione della disoccupazione sui salari. Definiro
questo secondo canale effetto marginalizzazione.
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Da dove deriva in tale contesto I'importanza delle isti-
tuzioni del mercato del lavoro? Dalla possibilitd che esse
accrescano il rischio dell’effetto durata e dell’effetto margina-
lizzazione. Ricordiamo, ad esempio, che la tutela del posto
di lavoro riduce il turnover della disoccupazione ma ne au-
menta la durata. Quando, come condizione iniziale, la du-
rata ¢ bassa, neanche grandi shock avversi trasformano
molti dei disoccupati in disoccupati a lungo termine;
quando invece la durata ¢ alta, il rischio ¢ molto piu eleva-
to. Tratterd questo punto in modo pit approfondito nel re-
sto del capitolo.

Effetto durata

Ipotizziamo che quanto pit a lungo restano disoccu-
pati, tanto piu € probabile che i lavoratori riducano l'inten-
sitd della ricerca di un lavoro. Cio6 pud avvenire semplice-
mente perché rinunciano o perché non hanno piu le carat-
teristiche richieste e la loro ricerca ¢ inefficace (escludia-
mo per il momento la possibilitd che essi reagiscano alla
percezione che le aziende non li assumerebbero comun-
que; ritornero su questo punto successivamente). Per sem-
plificare il ragionamento, ipotizziamo una situazione estre-
ma e supponiamo che, dopo un periodo di tempo prefis-
sato, 1 disoccupati smettano del tutto di cercare un impie-

go, pur continuando a essere classificati come disoccu-
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pati. Questa ipotesi ¢ troppo restrittiva, ma facilitera la di-
scussione.

Prendiamo ora in considerazione uno shock sfavorevo-
le, uno di quelli considerati nel primo capitolo. La disoccu-
pazione aumenta ¢ lo stesso avviene per la sua durata me-
dia. Col passare del tempo, numerosi disoccupati oltrepas-
sano il limite prefissato e cessano di cercare. In che modo
questo influenza la determinazione del salario? La risposta
sembrerebbe ovvia: chi smette di cercare lavoro diviene ir-
rilevante ai fini della determinazione del salario. Percio,
finché la disoccupazione si protrae e aumenta il numero di
chi rinuncia a cercare lavoro, I'influenza restrittiva della di-
soccupazione sui salari continuera a diminuire. In effetti, le
cose sono un po’ pit complicate. Vi € un terzo fattore che
spinge nella direzione opposta®: i lavoratori occupati devo-
no tenere conto del fatto che anche loro potrebbero restare
disoccupati per un certo periodo di tempo, rischiando di
diventare essi stessi rinunciatari. A parita di altre condizio-
ni, cio accresce la loro preoccupazione di potersi ritrovare
disoccupati, indebolisce la loro posizione nella contratta-
zione ed esercita un’influenza restrittiva sui salari. Ma, pur
tenendo conto di questo fattore, la conclusione fondamen-
tale resta che una elevata disoccupazione di lunga durata
esercita un effetto di moderazione salariaie sempre piu
contenuto. Cio comporta che la disoccupazione ritorni pit
lentamente su livelli normali*. Altrettanto puo dirsi per !i-

potesi secondo cui tanto piu a lungo i lavoratori restano
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disoccupati, tanto piu ¢ probabile che ci6 nuoccia alle loro
abilita ed etica professionale. Ancora, se la durata della di-
soccupazione si allunga, aumenta il numero dei lavoratori
che piu difficilmente vengono assunti e si riduce la pressio-
ne della disoccupazione sui salari®. La perdita di abilita
professionale e la meno intensa ricerca di un lavoro posso-
no anche interagire: sapendo che la probabilita di essere as-
sunto ¢ modesta, il disoccupato a lungo termine puo dimi-
nuire 'intensita della propria ricerca, rafforzando gli effetti
sopra descritti.

Passiamo ora a considerare il ruolo delle istituzioni nel-
I'influenzare questi meccanismi. Come abbiamo visto nella
sezione precedente, le istituzioni influenzano le caratteristi-
che del mercato del lavoro. Sia la tutela del posto di lavoro
sia un’indennita di disoccupazione piti generosa implicano
che la durata sarad ancora piu lunga persino in assenza di
shock. Invero, shock sfavorevoli avrebbero implicato che
molti pit disoccupati rischiano di rimanere tali a lungo
termine. Pertanto, le relazioni che ho appena descritto pro-
babilmente saranno molto pit importanti in Europa che
negli Stati Uniti (nel 1983, quando il tasso di disoccupa-
zione negli Stati Uniti era ai livelli massimi, solo il 24 per
cento dei disoccupati era rimasto senza lavoro per piu di
sei mesi. Oggi in Europa, con una disoccupazione all’incir-
ca pari a quella degli Stati Uniti nel 1983, questa quota ¢
superiore al 50 per cento).
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Emarginazione

Per esaminare Veffetto marginalizzazione, supponiamo che
sul mercato del lavoro vi siano due gruppi di lavoratori.
Sappiamo che i lavoratori del primo gruppo sono affidabi-
li, mentre quelli del secondo sono “a rischio”, nel senso
che possono risultare adatti o meno a un dato impiego.
Quale sard I'esperienza di ogni gruppo per quanto riguarda
la disoccupazione?

Se le aziende possono assumere i lavoratori “a rischio”,
confermarli se risultano idonei o, in caso contrario, licenziar-
li senza sostenere costi, allora le aziende saranno disposte ad
assumere entrambi i tipi di lavoratori e a corrispondere loro
all'incirca lo stesso salario (forse leggermente inferiore per i
lavoratori “a rischio” per tenere conto che, una volta licen-
ziati, 'azienda dovra attendere per sostituirli). L'avvicenda-
mento dei lavoratori affidabili sard basso. Lavvicendamento
dei lavoratori “a rischio” sard piu elevato, dato che alcuni sa-
ranno licenziati poco dopo l'assunzione. La durata della di-
soccupazione sard piu breve per i lavoratori “a rischio”, fra-
mezzata da brevi periodi di occupazione, durante i quali ci si

accorge che il lavoratore non € adatto. I tassi di disoccupa-

pazione. Assumere un lavoratore “a rischio” ¢ ora poten-
zialmente costoso per le aziende, perché il suo licenzia-

mento implica il pagamento dell’indennita di liquidazione.
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Se questa ¢ sufficientemente elevata, cid potrebbe indurre a
confermare il lavoratore anche se non risulta adatto all'in-
carico. Le aziende saranno dunque disposte ad assumere i
lavoratori a rischio solo a un salario molto pit basso. L'e-
sperienza che i lavoratori “a rischio” avranno della disoc-
cupazione sara molto diversa da quella precedente. Il loro
tasso di disoccupazione potrebbe non essere molto diverso
da prima, ma il loro avvicendamento risultera molto infe-
riore, dato che le aziende saranno riluttanti a licenziarli.
Anche la durata della disoccupazione sara molto pitt lunga,
dato che questo ¢ il modo in cui il mercato del lavoro li
constringe ad accettare un salario inferiore.

Riflettiamo ora sugli effetti delle condizioni del merca-
to del lavoro sugli esiti della disoccupazione per i due
gruppi. In un mercato del lavoro teso le aziende potrebbe-
ro avere difficolta a trovare lavoratori affidabili, detto altri-
menti, dovranno pagarli molto. Pertanto, esse assumeranno
1 lavoratori a rischio che sono pronti a lavorare per un sala-
rio inferiore, perché potrebbe comunque valerne la pena.
Ma in un mercato del lavoro depresso, vi saranno abbastan-
za lavoratori affidabili da non richiedere P'assunzione di
quelli pia rischiosi. La differenza salariale potrebbe non es-
sere piu sufficiente per I'assunzione dei lavoratori a rischio.
In questo caso, la fissazione per legge di salari minimi puo
facilmente peggiorare le cose, rendendo pit probabile che
il salario dei lavoratori a rischio non diminuisca abbastanza
per far si che le aziende li assumano®’.
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Questo ci mostra ancora una volta come !'interazione
tra shock e istituti del mercato del lavoro pué combinarsi
per creare una disoccupazione di lunga durata. La tutela del
posto di lavoro di per sé non aumenta necessariamente il
tasso di disoccupazione dei lavoratori “a rischio”. In assen-
za di questo istituto, 1 soli shock sfavorevoli non conduco-
no necessariamente a risultati molto differenti per 1 lavora-
tori affidabili e per quelli a rischio. Ma, combinati insieme,
essi possono portare alla marginalizzazione dei lavoratori a
rischio. Ho I'impressione che questo esempio sia piuttosto
rilevante: eccezione fatta per la Germania, la disoccupazio-
ne giovanile ¢ molto elevata. Contrariamente agli Stati
Uniti, si tratta di un tipo di disoccupazione a basso avvi-
cendamento e di lunga durata.

4. Alcuni risultati basati su dati longitudinali

In quest’ultimo capitolo mi pongo una semplice doman-
da. Se guardiamo all’evoluzione della disoccupazione nei
paesi dell’ OCSE fin dai primi anmi sessanta, trova conferma
I'ipotesi che ho suggerito in questo lavoro sul ruolo degli
shock e delle istituzioni. E vero, che per date istituzioni,
sono stati 1 paesi che hanno subito 1 maggiori shock sfavo-
revoli a registrare i maggiori aument delia disoccupazione?
E vero che per dati shock, sono stati i paesi con gli assetti
istituzionali del mercato del lavoro pit rigidi a sperimenta-

re 1 maggiori aumenti della disoccupazione?
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Questo capitolo riferisce sul lavoro attualmente con-
dotto in collaborazione con Justin Wolfers, volto a trovare
una risposta a queste domande. Sara chiaro da quanto verra
esposto che i risultati sono del tutto preliminari, ma nondi-
meno interessanti*s.

Abbiamo considerato I’evoluzione della disoccupazione
in ventuno paesi a partire dai primi anni sessanta. Tra essi ci
sono 1 sedici paesi europei elencati nell'introduzione e, in
aggiunta, Australia, Canada, Giappone, Nuova Zelanda e
Stati Uniti. Abbiamo considerato periodi di cinque anni a
partire dal 1960. Il primo periodo va dal 1960 al 1964,
'ultimo dal 1995 al 1996 (considerando pertanto solo due
anni). Costruire medie quinquennali ¢ un modo rudimen-
tale per eliminare alcune variazioni della disoccupazione
dovute alla domanda aggregata. Non tutte le variabili sono
disponibili per tutti i paesi e da questo punto di vista il pa-
nel non ¢ bilanciato; ma per quasi tutti i paesi i dati sono

disponibili dal periodo 1965-69 al periodo 1990-94.

Ignorando le istituzioni

Cominciamo coll’ignorare le istituzioni e a guardare agli
effetti degli shock. Costruiamo tre serie temporali per ogni
anno e per ciascun paese e prendiamone le medie quin-
quennali. Le tre serie temporali sono quelle descritte nel
capitolo primo: crescita della produttivita totale dei fattori
(PTF) (misurata, dopo I'aggregazione temporale, come de-
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viazione della crescita media nel periodo dalla crescita me-
dia del primo periodo), tasso di interesse reale e sposta-
mento della curva di domanda di lavoro (ricordiamoci che
questi spostamenti seguono all’incirca il logaritmo della
quota aggiustata del capitale). Chiamiamole rispettivamen-
te PTER e LD#¥.

La prima regressione considerata ¢ la seguente:
Ui[:di_}_al PTF,r+a2 R,ﬁ"a} LD"'+£I‘[

dove U indica il tasso di disoccupazione, i il paese, ¢ il pe-
riodo e d; leffetto specifico del paese.

I risultati sono riportati nella Tavola 1, per tutti 1 ventu-
no paesi nella prima riga e per 1 sedici paesi europei (E16)
nella seconda. Per entrambi 1 gruppi di regressione, i segni
dei coefficient su tutti e tre gli shock sono quelli attesi e i
coefficienti sono significativi. Utilizzando 1 risultati della
riga 1, una diminuzione dell’l per cento di PTF incremen-
ta il tasso di disoccupazione dello 0,54 per cento. Un au-
mento nel tasso di interesse reale dell’l per cento fa au-
mentare quello di disoccupazione dello 0,58 per cento.
Uno spostamento sfavorevole della curva di domanda di

lavoro del 10 per cento incrementa il tasso di disoccupa-

La teoria che ho delineato sopra suggerisce dinamiche
complesse. Nel caso di un rallentamento nella crescita della
PTF o di un aumento del costo d’uso, gli effetti potrebbe-

ro dapprima ampliarsi, a mano a mano che le aziende ade-
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Tavola 1. Effetti degli shock sulla disocupazione

Paesi PTF RR LD R?

21 paesi -0,54 0,58 0,12 0,55
(-3,5) (5,3) 2,0)

E16 -0,87 0,66 0,15 0,58
(-4.0) @47 @1

PTF PTF(-1) RR RR(-1) LD LD(-1) R?

21 paesi -0,30  -0,69 043 003 0,15 -0,01 0,66

SF=0,00 SF=0,00 SF=0,12
El6 -042 -1,03 049 0,13 0,02 0,14 0,71
SF=0,00 SF=0,00 SF=0,10

Effetti specifici di paese sono inclusi in tutte le regressioni. Valori della statisti-
ca-t tra parentesi. SF: livello di significativita del test F per Uipotesi che i due
coefficienti siano entrambi uguali a zero.

guano lo stock di capitale in risposta allo shock, per poi di-
minuire. Spostamenti avversi della domanda di lavoro cau-
sano inizialmente un aumento della disoccupazione, ma
potrebbero farla diminuire successivamente. Inoltre, come
abbiamo visto nel capitolo precedente, la teoria suggerisce
che gli effetti di lungo termine di questi shock siano mo-
desti, se non addirittura nulli. Le serie storiche non sono
sufficientemente lunghe per permetterci di considerare di-
namiche complesse. Le successive due righe della tavola 1
mostrano 1 risultati per specificazioni che tengono conto
sia dei valori contemporanet, sia di quelli ritardati, di ogni
shock30. Gli effetti della PTF sembrano essere maggiori do-
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po un periodo (non dimentichiamo che un periodo equi-
vale a cinque anni). Gli effetti dinamici sono meno chiari
per le altre due variabili. Ancora, la somma dei segni di
ogni shock in entrambi 1 casi ¢ quella attesa, e ogni coppia
di coefficienti & significativa’'.

Questo primo passo € un successo? Si, ma solo in parte.
Cio si puo vedere nella figura 7, che traccia la variazione
effettiva nella disoccupazione dal 1965-69 al 1990-95 ri-
spetto alla variazione stimata sulla base della regressione
nella riga 1 (la ragione per cui vengono considerati questi
due periodi ¢ che i valori del tasso di disoccupazione sono
disponibili per la maggior parte dei paesi per entrambi 1
periodi, mentre mancano spesso per i periodi 1960-64 o
1995-96). Se 1 paesi che hanno registrato il maggiore in-
cremento nella disoccupazione fossero anche i paesi con 1
maggiori shock, la combinazione sarebbe molto buona, ma
non ¢ cosl. Alcuni paesi con ampi shock hanno registrato

un modesto incremento della disoccupazione e viceversa®.

Shock e istituzioni

Nei precedenti capitoli ho sostenuto che Ueffetto di un
dato shock sulla disoccupazione dipende probabilmente
dalle istituzioni del mercato del lavoro. Cid suggerisce di
esplorare specificazioni econometriche che permettano
agli effetti degli shock di dipendere da un insieme di misu-
re dell’assetto istituzionale del mercato del lavoro.
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Figura 7: Variazione effettiva e stimata del tasso di disoccupazione
nel 1990-95 rispetto al 1960-65 Shock

In questa fase abbiamo esplorato una specificazione
molto semplice. Consideriamo XJ;, la misura relativa all’isti-
tuto j nel paese i nel periodo ¢,j=1,...,J. La specificazione é:

U, =d; + (a; PTFta; Ry+a; LD,)
(14y, XUt A/ XJ)te;

Dal punto di vista concettuale si pud interpretare que-~
sta formulazione come una che aggrega i tre shock in uno
shock composito e che permette quindi che i diversi assetti
istituzionali influenzino effetto dello shock composito
sulla disoccupazione.

La stima della specificazione sopra descritta richiede I'u-
tilizzo di metodi non lineari. Poiché non lo abbiamo ancora

fatto, a questo punto abbiamo imboccato una scorciatoia.
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Innanzitutto, costruiamo lo shock composito utilizzando la
stima nella riga 1 della tavola 1. Costruiamo cio¢ uno shock
composito Y;=(-0,54 PTF,+0,58 R;+0,12 LD,) e proce-
diamo quindi a stimare la regressione:

Ui=ditY,tn Y, X1ir+---+7j Y, X te,

Poiché non abbiamo ancora ultimato la costruzione
delle serie storiche per la variabile X, fino al 1960, per il
momento abbiamo utilizzato valori delle X costanti nel
tempo per ciascun paese. Ci basiamo sui valori medi delle
serie costruite da Nickell (1997), cui siamo grati per averci
fornito i dati. Basandoci su questa serie, analizziamo gli ef-
fetti di sette istituti del mercato del lavoro®. Si tratta del re-
placement rate (RR), della durata dell’indennita di disoccu-
pazione (BEN), del grado di coordinamento nella contrat-
tazione collettiva (COOR), di un indice di copertura sin-
dacale (UNION), di una variabile che misura le politiche
attive del mercato del lavoro (ALMP), di un indice ordina-
le della tutela del posto di lavoro (EP) e del tasso di pres-
sione fiscale complessiva che incide sul lavoro (TAX). Per
facilitare la comprensione déi risultati della regressione,
queste sette variabili sono definite in modo che valori piu
alti corrispondano presumibilmente a una maggiore rigi-
dita (pertanto due delle variabili originali di Nickell,
COOR e ALMP, sono state moltiplicate per -1).

I risultati delle stime sono forniti nella tavola 2. La pri-
ma colonna riporta il coefficiente % che permette I'intera-
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Tavola 2. Effetti dell’interazione con le variabili istituzionali

Vardabile Interazione Interazione Interazione Valore Distanza

di singola congiunta congiunta minimo  tra
interazione (tutte le (alcune e  minimo e
variazioni)  variabili) massimo massimo
moltiplicata
per il
coefficiente
RR 0,012 (1,8) 0,010 (1,6) 0,008 (1,2) 11-90 0,64
BEN 0,278 (3,1) 0,294 (2,7) 0,294 (3,4) 0,5-4 1,02
COOR  -0,026 (-0,2) 0,175 (1,1) 2-6
UNION 0,590 (2,3) -0,109 (-0,2) 1-3
ALMP -0,015 (-0,8) -0,010 (-0,4) 2-59 :
EP 0,040 (1,9 0,032 (0,9) 0,026 (1,1) 1-20 0,52

TAX 0,030 2,7) 0,029 (2,0) 0,023 (1,7) 29-69 0,92

Sono inclusi anche gli shock compositi e le variabili specifiche di paese; i coeffi-
cienti non sono riportati. Valoni della statistica-t tra parentesi.

zione con una variabile istituzionale alla volta (percio ogni
riga corrisponde a una regressione differente). In questo
modo si pud capire quale variabile istituzionale conta di
pit. La seconda colonna contiene i coefficienti ottenuti
quando tutte le variabili istituzionali interagiscono con gh
shock, la terza colonna riporta i coefficienti quando alcune
variabili istituzionali — quelle con bassi valori della statisti-
ca-t nella colonna 2 — sono escluse. Tutte le regressioni so-
no state stimate utilizzando il gruppo di ventuno paesi
esclusa la Grecia (per la quale non abbiamo indici per le
variabili relative al mercato del lavoro).
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[ risultati sostengono l'idea che le interazioni sono im-
portanti>*, Nella colonna 1 (regressioni singole), il segno di
5 variabili su 7 ¢ quello atteso: un valore piu alto amplifica
Ieffetto dello shock sulla disoccupazione. Solo i coefficien-
ti delle variabili COOR e ALMP hanno il segno sbagliato
e non sono significativi. Le interazioni piu significative so-
no con BEN, UNION e TAX. Ancora, nella colonna 2
(tutte le interazioni incluse) 5 segni su 7 sono quelli attesi
e BEN ¢ la variabile piu significativa. Nella colonna 3, che
esclude COOR, UNION e ALMP, le altre variabili hanno
tutte il segno giusto.

Le ultime due colonne fanno capire la rilevanza quanti-
tativa delle interazioni. La colonna 4 fornisce la gamma di
valori assunti dalla variabile nei vari paesi. Nella colonna 5
la distanza tra il valore massimo e quello minimo viene
moltiplicata per il corrispondente coefficiente della colon-
na 3. Linterpretazione ¢ la seguente. Si prenda in esame la
riga che corrisponde a BEN. Consideriamo uno shock che
abbia un effetto pari a 1 sulla disoccupazione nel paese con
la minore durata dell'indennita di disoccupazione; questo
shock avra allora un effetto di 2,02 (1+1,02) nel paese con
la maggiore durata dell’indennitd. Se consideriamo due
paesi ipotetici, uno con i valori minimi delle variabili isti-
tuzionali, 1'altro con quelli massimi, uno shock che abbia
un effetto pari a 1 sulla disoccupazione nel primo paese
avra un effetto pari a 4,10 (=1+0,64+1,02+0,52+0,92)

nell’altro; si tratta certo di una valutazione estrema, ma che
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mostra 'effetto potenziale delle variabili istituzionali se-
condo la regressione qui considerata.

Un altro metodo per valutare la qualita di questi risulta-
ti consiste nel replicare la figura 7, utilizzando questa volta
la variazione del valore previsto della disoccupazione otte-
nuto dalla regressione della colonna 2. Cio avviene nella fi-
gura 8 e il risultato ¢ migliore: il modello spiega ampia-
mente le differenze nelle diverse esperienze da paese a pae-
se. Esso non fornisce ancora una spiegazione soddisfacente
per la Spagna, che ha un aumento effettivo del tasso di di-
soccupazione vicino al 18 per cento e un incremento pre-
visto solo del 10 per cento (comunque 'aumento maggio-
re previsto in tutti i ventuno paesi). Un modo pit com-
plesso per descrivere i risultati ¢ fornito dalla figura 9, che

0,15

Variazione stimata

0,05 - o
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<]
0
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T T T T T
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Figura 8: Variazione effettiva e stimata del tasso di disoccupazione
nel 1990-95 rispetto al 1960-65 - Shock e istituzioni
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riporta la disoccupazione, sia effettiva che stimata, in ogni
paese (si noti che la scala € uguale per tutti i paesi). Uim-
pressione generale ¢ la stessa: nella maggior parte dei paesi
la stima € piuttosto buona.

In breve, 1 dati sono congeniali all'ipotesi che 'aumento
della disoccupazione in Europa possa essere spiegato dal-
linterazione tra shock e istituzioni. Questi risultati devono
essere presi cum grano salis. La buona notizia € che essi non
sono il risultato di un trattamento specifico dei dati (data
mining): abbiamo preso le serie relative agli shock da un al-
tro documento e le serie relative alle variabili istituzionali
da un altro ricercatore. Il data mining potrebbe essersi tutta-
via verificato in fasi precedenti. Le serie per la misurazione
delle istituzioni sono state costruite da diversi ricercatori
che conoscevano le caratteristiche della disoccupazione nei
vari paesi. Le variabili potrebbero essere il risultato di un
processo darwiniano in cui solo quelle che si sono dimo-
strate utili sono sopravvissute. Tuttavia, questi primi risultati
sono incoraggianti. Speriamo di poter disporre in un pros-

simo futuro di un maggiore numero di risultati.

Conclusioni

Che cosa ci dice questa analisi sul futuro? Essa suggerisce
che il futuro potrebbe essere migliore del passato. In questa

fase, gli shock piti importanti sembrano essere 1 valori an-
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cora elevati dei tassi di interesse e gli spostamenti della cur-
va di domanda di lavoro (I’eliminazione del labour hoar-
ding). I tassi di interesse reali stanno diminuendo; I’elimina-
zione del labour hoarding ha riflessi negativi sull’occupazio-
ne nel breve termine, ma dovrebbe alla fine portare a una
maggiore accumulazione di capitale e, successivamente, a
una maggiore occupazione. Sta anche progredendo la
riforma delle istituzioni legate al mercato del lavoro. Le
norme sulla tutela del posto di lavoro si stanno lentamente
allentando.3> Se le politiche di sostegno della domanda so-
no utilizzate per mantenere la crescita e contribuire a ri-
durre la disoccupazione effettiva in linea quella di equili-
brio, ¢ possibile consentire un ulteriore progresso nella
riforma del mercato del lavoro®. In breve, un contesto piu
favorevole e un migliore assetto istituzionale del mercato
del lavoro potrebbero alla fine condurre a una riduzione
della disoccupazione in Europa.



NOTE

1 Gli otto periodi sono 1960-64, 1965-69, 1970-74, 1975-79,
1980-84, 1985-89, 1990-94, 1995-96. I sedici paesi europei membri
del’OCSE sono Austria, Belgio, Danimarca, Finlandia, Francia, Ger-
mania, Grecia, Italia, Irlanda, Paesi Bassi, Norvegia, Portogallo, Spa-
gna, Svezia, Svizzera ¢ Regno Unito (restano esclusi I'Islanda e il Lus-
semburgo).

2 Lho fatto nella primavera del 1998 tenendo un corso sull’argo-
mento di questa lezione a Harvard. L’elenco dei libri da leggere per
quel corso e una serie di note tecniche alla base dei var aspetti della
presente lezione si trovano nella mia pagina web sul sito
http://web.mit.edu/blanchar/www/books.html.

3 Questo schema generale non & nuovo, anche se molti dei dettagli
lo sono. Forse i primi economisti che hanno guardato al ruolo con-
giunto degli shock e delle istituzioni nel contesto della crescente disoc-
cupazione europea sono stati Michael Bruno e Jeffrey Sachs [1985].
All'epoca essi si concentrarono sull’aumento dei prezzi delle materie
prime e dei prodotti energetici, da un lato e sulla natura della contrat-
tazione collettiva, dall’altro.

4 Tl tasso di crescita della PTF per ciascun anno e per ciascun paese &
ricavato calcolando il residuale di Solow per il settore privato, e divi-
dendolo poi per la quota del lavoro sul valore aggiunto. In base all’as-
sunto del progresso tecnico neutrale di Harrod — assunto che consente
una crescita costante e proporzionale di tutti i fattori — questa ¢ la mi-
sura esatta del progresso tecnico, e fornisce il tasso al quale I'economia
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puod espandersi lungo un sentiero di crescita bilanciata. E16 ¢ E15 sono
medie semplici (non ponderate) della crescita della PTF nei vari paesi.

5  Un rallentamento della crescita della PTF del 2 per cento annuo
per dieci anni implica una riduzione del 20 per cento dei salari reali ri-
spetto a quanto sarebbe accaduto in assenza del rallentamento. Si tratta
di un valore elevato, molto piu elevato della diminuzione dei salari
reali implicita nell’aumento dei prezzi dell’energia negli anni settanta.

6  Questa descrizione informale degli effetti dinamici di una diminu-
zione della crescita della PTF e, in seguito, di altri shock si basa sul mo-
dello formale sviluppato in Blanchard [1997b]. Si tratta di un modello a
equilibrio parziale. Le aziende scelgono il capitale e I'occupazione in
funzione dei salari e del costo d’uso del capitale, tenendo conto degli
adeguamenti del costo del capitale e degli altri fattori nelle rispettive
proporzioni. Il salario & fissato per contrattazione e si ipotizza che sia una
funzione decrescente del tasso di disoccupazione. Il costo d’uso & preso
come esogeno, determinato al di fuori del modello. Il modello ignora le
rigiditd nominali; si concentra di conseguenza sui movimenti di equili-
brio nella disoccupazione (uno dei primi economisti che ha esplorato il
ruolo dell’accumulazione di capitale nella disoccupazione europea & sta-
to Jacques Dreéze. Si veda ad esempio Bean e Dréze [1990]).

7 Il tasso di interesse reale € calcolato per ciascun anno e per ciascun
paese come il tasso nominale a lungo termine sui titoli di Stato meno
una media quinquennale di inflazione ritardata. Il tasso reale per cia-
scun periodo e per ciascun paese € calcolato come media del tasso di
interesse reale nei cinque anni all'interno del periodo considerato. I va-
lori per E16 ed E5 sono poi calcolati come medie semplici (non pon-
derate) tra i paesi.

8  Si potrebbe obiettare alla formulazione di tale domanda: sia i tassi
di interesse reali sia la disoccupazione sono chiaramente endogeni. Cid
che ho in mente in questo caso & una variazione del tasso di interesse
reale derivante o da una variazione nell’offerta di capitale 0 da un mu-
tamento della politica monetara, in presenza di rigiditd nominali. Il
fatto, poi, che le variazioni del tasso di interesse reale durante questo
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periodo siano o meno da attribuirsi effettivamente soprattutto a queste
modifiche € una questione diversa e aperta.

9  Nel suo libro sull’occupazione, anche Ned Phelps insiste sul ruolo
dei tassi di interesse (Phelps [1994]). Egli si concentra tuttavia soprat-
tutto su un altro fattore, I'effetto del tasso di interesse sul markup opera-
to dalle imprese in regime di concorrenza imperfetta. Un aumento dei
tassi di interesse porta le aziende ad aumentare il markup del prezzo sul
costo, o, in altre parole, a diminuire il salario reale pagato ai lavoratori.
E necessaria una maggiore disoccupazione perché i lavoratori accettino
un minore salario reale. Che sia effettivamente presente o meno, so-
spetto comunque che questo fattore sia meno importante dell’effetto
diretto attraverso la riduzione di capitale descritta nel testo.

10 Se le variazioni del costo d’uso del capitale abbiano un effetto a
lungo termine sulla disoccupazione ¢ questione strettamente connessa
all’altra riguardante un eventuale effetto a lungo termine sulla disoccu-
pazione di variabili quali il livello delle imposte sulle retribuzioni o il
prezzo relativo dell’energia. La teoria fornisce una risposta ambigua,
che dipende dai dettagli della contrattazione e dalla natura dei fattor
determinanti del salario ritenuto minimo dal lavoratore. In base all’evi-
denza empirica macroeconomica queste varabili non dovrebbero avere
un effetto a lungo termine sulla disoccupazione di equilibrio negli Stati
Uniti, ma potrebbero avere un effetto a lungo termine sulla disoccupa-
zione di equilibrio nella maggior parte dei paesi europei. Per un ulte-
riore approfondimento si veda il paragrafo successivo e ’esame piu for-
male in Blanchard e Katz [1999].

11 Per dare un’idea delle dimensioni potenziali del fenomeno, ¢ utile
un semplice calcolo. Con la funzione di produzione Cobb-Douglas, la
diminuzione percentuale del salario reale necessaria per mantenere il
profitto puro a zero in risposta a un aumento del costo del capitale &
uguale a 0/ (1-0)) moltiplicato per 'aumento percentuale del costo d’u-
so, dove o & la quota del prodotto che remunera il capitale. Quindi,
per una quota del capitale dello 0,3, un aumento del costo d’uso del
capitale dal 10 al 15 per cento — all'incirca quello che accadde dagli an-
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ni settanta agli anni ottanta — richiede una diminuzione del salario reale
del 40 per cento moltiplicato per (0,3/0,7) = 17 per cento: una dimi-
nuzione notevole.

12 Per una opinione dissenziente, basata sull’assunto di una elevata
elasticita di sostituzione tra capitale e lavoro nel lungo termine, si veda
Caballero e Hammour [1997]. Tuttavia, non ritengo che l'evidenza
empirica suggerisca una elasticitd a lungo termine della sostituzione
molto maggiore di 1.

13 Si veda Blanchard [1998b] per un esame piu dettagliato.

14 Assumiamo che la produzione sia data da Y = AK'N?-4. Definia-
mo il rapporto tra il prodotto marginale del lavoro e il salario con p. La
quota di capitale ¢ datada o = 1 — (1-a)/p. Se g = 1, allora & = a. Se m
> 1, allora a > a. Secondo questa interpretazione, un aumento della
quota di capitale riflette un aumento di .

15 Ci si potrebbe poi chiedere, in base a questa interpretazione, per-
ché le aziende hanno ridotto il labour hoarding. Anche qui & possibile
pensare almeno a due spiegazioni... La prima ¢ che le aziende vi siano
state costrette da una concorrenza piu forte nei mercati delle merci. La
seconda ¢ che sindacati pit deboli sul mercato del lavoro abbiano per-
messo alle aziende di eliminare varie forme di privilegi. Non sono riu-
scito a trovare cause pill importanti.

16 I dettagli della costruzione di questa misurazione sono forniti in
Blanchard [1998b]. L'intuizione di fondo puo essere fornita ignorando
i costi di adeguamento e assumendo che vi sia una funzione di produ-
zione Cobb-Douglas. Supponiamo che la produzione sia data da
Y = AK°N!-4, Definiamo il rapporto tra il prodotto marginale del lavo-
ro e il salario con u. A questo punto, supponendo che a sia costante, la
relazione tra I'occupazione, la produzione e il salario pud essere scritta
come segue: log p = costante + (log Y — log N) — log w, dove w ¢ il
salario reale. La misurazione utilizzata nella figura e nelle regressioni
successive € log p, costruita calcolando il valore del lato destro e nor-
malizzando il valore del primo periodo a zero. Quindi, un aumento di
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x per cento nella misurazione costruita produce una diminuzione pro-
porzionale dell’occupazione per determinati livelli di produzione e sa-
lario. Analogamente, produce una diminuzione proporzionale del sala-
rio a un determinato livello di occupazione e di produzione. Si noti
anche che esiste una relazione semplice tra la misurazione costruita log
1 e la quota di capitale a: log u = ~log(l — @). Per modeste variazioni
della quota, Au/u = Ao variazioni proporzionali della misurazione sono
uguali alle variazioni della quota di capitale. La costruzione della misu-
razione effettiva & pi complicata poiché tiene conto dei costi di ade-
guamento dei fattori nelle rispettive proporzioni.

17 Tale variazione pud quindi spiegare sia 'aumento della disoccupa-
zione che quello dei corsi azionari in Europa dalla metd degli anni ottanta.

18 Gli effetti del tasso di interesse sulla disoccupazione di equilibrio
agiscono prevalentemente attraverso 1'accumulazione di capitale, ed &
pertanto probabile che siano lenti. Le conseguenze sulla disoccupazio-
ne effettiva agiscono attraverso quelle sulla domanda aggregata, ed &
probabile che siano molto pili intense nel breve periodo.

19 Per ciascun paese, la variazione dell'inflazione ¢ calcolata sulla base
dell'indice dei prezzi al consumo da un quinquennio al successivo. Le
variabili per i paesi E16 ed E5 sono medie semplici (non ponderate).

20 Queste tesi si fondano su una certa forma di illusione monetaria,
per cui, ad esempio, puo essere pit difficile ottenere dai lavoratori tagli
dei salari reali attraverso riduzioni del salario nominale piuttosto che
semplicemente realizzarli attraverso minori aumenti nominali. Si veda
ad esempio Akerlof et al. [1996].

21 E questa, ad esempio, la posizione assunta recentemente da Modi-
gliani et al. [1998].

22 Per un esame di questa ipotesi, si veda ad esempio Nickell e Bell
[1996].

23 Una versione sofisticata di questa linea di pensiero pud essere tro-
vata ad esempio nel recente articolo di Siebert [1997]. Questa lista &

130



spesso seguita da un altro elenco di rigidita del “mercato dei prodotti”
e del “mercato finanziario”. Ma nella maggior parte dei modelli teorici
relativi al mercato del lavoro, il livello di produttivitd — e, implicita-
mente, i principali fattori che agiscono sul livello della produttivita —
non ha effetti a lungo termine sul tasso di equilibrio della disoccupazio-
ne. In altri termini, le rigidita del mercato dei prodotti possono provo-
care un modesto livello di produzione, e anche eventualmente una
bassa crescita, ma probabilmente non sono responsabili di un’elevata
disoccupazione.

24 Bisogna qui menzionare Chris Pissarides, uno dei principali e ini-
zialmente unici architetti di quello che ho definito I"“approccio del
flusso” (cfr., ad esempio, Pissarides [1990}). Da allora molti, me inclu-
so, hanno compreso quanto possa essere utile tale struttura, non solo
per aiutare a pensare, ma anche per consentirci di collegare il lavoro
empirico ai rsultati aggregati, utilizzando dati microeconomici sul la-
voro e sui lavoratori. Una presentazione del modello di base e delle sue
principali implicazioni viene fornita in Blanchard [1998a].

25 Tali cifre sono tratte da Blanchard e Portugal [1998].

26 Le divergenze di opinione al riguardo sono maggiori tra economi-
sti e non economisti che tra economisti. Le conclusioni principali ri-
portate di seguito non sono molto diverse da quelle espresse nello stu-
dio di Steve Nickell [1997].

27 1l modello alla base di tale argomentazione viene presentato in
Blanchard [1997a]. Tra gli altri modelli che indagano sugli effetti della
tutela del posto di lavoro sulla disoccupazione figurano Hopenhayn e
Rogerson [1993], Bertola [1990], Mortensen e Pissarides [1997}] e Ber-

tola e Rogerson [1997].

28 Prendendo due esempi, 'aumento stabile nella produttiviti nel
tempo pud certamente portare a movimenti proporzionali nel salario,
nell’utilitd del tempo libero e nel reddito non da lavoro. D’altra parte,
& improbabile che i cambiamenti negli oneri sociali o nel costo d'uso
del capitale influenzino l'utilita del tempo libero, e quindi possano ave-
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re qualche effetto sulla disoccupazione in stato di equilibrio. Se e come
il reddito non da lavoro si adegui ai cambiamenti nel reddito da lavoro
rappresenta il fulcro della ricerca di Phelps [1994]. Si veda anche la di-
scussione teorica ed empirica in Blanchard e Katz [1999].

29 Questo punto puo essere degno di approfondimento, in quanto la
maggior parte del lavoro empirico sugli effetti dell'indennitd di disoc~
cupazione si € incentrato sugli effetti sull’intensitd della ricerca, e quin-
di sulla durata della disoccupazione per un singolo individuo, prenden-
do come data la distribuzione salariale. Ma la teoria evidenzia che &
probabile che la distribuzione salariale cambi. Con l'aumento dell’in-
dennitd di discoccupazione i salari aumenteranno, provocando un au-
mento nella disoccupazione in stato di equilibrio pur in presenza di
un’invariata intensita di ricerca di lavoro.

30 Ho escluso dalla mia analisi le implicazioni del sistema di contrat-
tazione collettiva, e questo non tanto perché lo consideri un argomen-
to irrilevante quanto piuttosto perché non mi sono soffermato a pen-
sarci. Chiaramente, come nel caso dell’Italia, il fatto che i salari del Sud
debbano essere vicini a quelli del Nord & una fonte di elevata disoccu-
pazione nel Sud (o di bassa disoccupazione nel Nord).

31 Insieme a Justin Wolfers, stiamo riunendo serie temporali per nu-
merose misure di istituzioni del mercato del lavoro che, al momento,
non sono ancora disponibili. In quanto ad altre istituzioni e dimensioni
non trattate nel testo: le aliquote d’imposta sull’occupazione sono chia-
ramente salite dagli anni sessanta (cfr. le aliquote d’imposta compilate
nel Centre for Economic Performance [1997}) — ma, come ho gid det-
to, il loro livello pué non avere molto effetto sulla disoccupazione.
Nell’altro senso, sia la pubblicistica economica sia le misure quantitati-
ve suggeriscono che il potere dei sindacati & diminuito in Europa dai
primi anni ottanta.

32 Quanto segue ¢ basato in parte sui compendi annuali dell'Interna-
tional Labour Office (ILO) relativi ai principali cambiamenti in materia
di diritto del lavoro.
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33 L'OCSE sta attualmente compilando indici del grado di tutela del
posto di lavoro che coprono anche gh anni novanta, ma che non sono
ancora disponibili.

34 Questo tasso medio di sostituzione é costruito come la media dei
tassi di sostituzione per 1 lavoratori disoccupati con diversa durata e con
situazioni familiari diverse. Cfr. OECD [1994].

35 Per chiarimenti sull’evoluzione dell'assicurazione di disoccupazio-
ne da un punto di vista politico, cfr. Di Tella e MacCulloch [1995].

36 Cfr., ad esempio, Lindbeck [1995]. Uno studio recente di Cabal-
lero e Hammour [1998] costruisce e calibra un modello in cui gli auto-
ri sostengono che buona parte dell’aumento della disoccupazione in
Francia pud essere spiegata attraverso i cambiamenti avvenuti nelle isti-
tuzioni del mercato del lavoro francese dagli anni sessanta.

37 Questo ¢ stato uno degli argomenti principali trattati da Bruno e
Sachs {1985].

38 Questo problema si ¢ rivelato particolarmente importante per I'l-
talia negli anni settanta dove, come evidenziato da Modigliani e Padoa-
Schioppa [1977], il grado effettivo di indicizzazione dei salari ha supe-

rato per un certo tempo il 100 per cento

39 Uno dei principali ricercatori sul rapporto tra il livello della con-
trattazione collettiva e il livello della risposta della disoccupazione agli
shock & stato Lars Calmfors, cfr., ad esempio, Calmfors [1994].

40 Questo rappresenta anche ['oggetto di una vasta letteratura, inizia-
ta da Taylor [1980]. Per uno studio recente, cfr. Taylor [1999].

41 Questa € stata la motivazione di base del modello di isteresi in
Blanchard e Summers [1986]. Le nostre intenzioni erano buone. Ma
nel nostro modello gli effetti della disoccupazione sui salari sono nulli
per assunto. Dopodiché, buona parte del lavoro si ¢ incentrata sull’esa~
me del perché e del quando I'effetto della disoccupazione sui salari puo
veramente essere limitato.
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42 Servendosi di dati macroeconomici, Ball [1997} da una dimostra-
zione significativa che la disinflazione & stata sostanzialmente piti costo-
sa in termini di disoccupazione nei paesi con indennitd di disoccupa-
zione relativamente generosa (sia in termini di livello che di durata).
Da un lato, egli si sofferma sugli effetti di uno “shock da disinflazione™,
dall’altro, i meccanismi sui quali pone I'accento sono probabilmente al-
trettanto importanti per gli effetti di altri shock, quali un rallentamento
nella crescita della PTF o una variazione nella domanda di lavoro. La
ricerca microeconomica sull’effette durata nella disoccupazione assume,
in questo caso, grande importanza. Per uno studio recente sull’effetto
durata, cfr. Arulampalam et al. [1998].

43 cfr. ad esempio Blanchard e Diamond [1994].

44 Se il disoccupato a lungo termine smette effettivamente di cercare
lavoro, allora variazioni momentanee del tasso di disoccupazione in-
fluenzano in modo permanente il suo livello di lungo periodo. Ma
questa ipotesi estrema ¢ stata concepita solo per convenienza. In gene-
rale, se I'intensita della ricerca rimane bassa ma positiva, non vi & una
stretta dipendenza del livello di lungo periodo della disoccupazione da
quello di breve; in altre parole non vi & nessuna rigida “isteresi”. Ma gli
effetti degli shock sulla disoccupazione possono essere molto lunghi.

45 Una interessante variazione su questo tema ¢ quella di Sargent e
Ljundqvist [1995]. Nel loro modello, il disoccupato perde abilitd pro-
fessionale e dunque il salario che egli spera di ottenere diminuisce con-
seguentemente. Dato che I'indenniti di disoccupazione ¢ basata sul li-
vello del salario nel posto di lavoro precedente, vi ¢ il rischio che se i
disoocupati restano senza lavoro per troppo tempo, possono in effetti
diventare inutilizzabili, perché I'indennitd di disoccupazione & piu ele-
vata di quasi tutte le offerte di salario che potrebbero ricevere. Sargent
e Ljundqvist suppongono allora che le economie possano essere pii o
meno “turbolente”: tanto pitt turbolenta é 'economia, tanto pit velo-
cemente le abilitd professionali si deteriorano con la disoccupazione.
Fintantoché I'economia non & troppo “turbolenta” e il grado di perdita
di abilitd professionale & basso, le persone raramente restano disoccupa-
te cosi a lungo da diventare inutilizzabili. Ma se I'economia diventa pit
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turbolenta e il grado di perdita di abilitd professionale & pin elevato
molte persone resteranno disoccupate abbastanza a lungo da divenire
praticamente inutilizzabili, con il conseguente aumento della disoccu-
pazione di equilibrio.

46 11 seguente tipo di ragionamento alternativo pud essere di aiuto.
Consideriamo il periodo di disoccupazione come il tempo che impiega
il lavoratore a trovare un lavoro adeguato, ossia ignoriamo i brevi pe-
riodi in cui un lavoratore € assunto, non si rivela adeguato ed ¢ subito
licenziato. Entrambi i tipi di lavoratori saranno dunque disoccupati per
lo stesso periodo di tempo. Essi saranno assunti (e confermati nell’im-
piego) all'incirca allo stesso modo e il loro salario sara all'incirca lo stes-
s0. Osservando piu attentamente, si notera che il periodo di disoccupa-
zione del lavoratore affidabile & ininterrotto e che il periodo di disoc-
cupazione di un lavoratore a rischio ¢ la giustapposizione di periodi pit
brevi, con brevi parentesi di occupazione tra essi.

47 Questa interazione tra la salvaguardia dell’occupazione e la legisla-
zione sul salario minimo nel peggioramento dei risultati sul mercato del
lavoro ¢ una reminiscenza del recente lavoro di Coe e Snower [1997]
sulle complementarit tra le istituzioni del mercato del lavoro nel gene-
rare disoccupazione.

48 Siamo a conoscenza di due tentativi correlati. Il primo ¢ di Ned
Phelps ¢ Gylfi Zeogea in Phelps [1994]. 11 loro lavoro si concentra sul-
le evidenze dei dati sulla disoccupazione per diciasette paesi dal 1957 al
1989. 1l nostro approccio differisce perché consideriamo esplicitamente
le interazioni tra shock e istituzioni e per gli shock considerati. Il se-
condo ¢ di Nickell [1997], che stima gli effetti delle istituzioni su due
cross section della disoccupazione, relative al 1983 e al periodo 1989-
1994. Differiamo da Nickell nel guardare all’evoluzione della disoccu-
pazione a partire dagli anni sessanta (ossia quando la disoccupazione era
bassa nella maggior parte dei paesi europei) e nell’esplicita trattazione
degli shock e dell’interazione tra shock e istituzioni.

49 Non abbiamo provato per il momento a catturare la deviazione
della disoccupazione effettiva da quella di equilibrio. Considerare la va-
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riazione dell’inflazione sulla destra origina questioni di endogeneita (tali
questioni sono qui evidenti per R e LD, ma sembrano in qualche mo-
do meno preoccupanti...). Un altro approccio € quello di presumere
un coefficiente per I'effetto della disoccupazione sulle variazioni del-
I'inflazione a e costruire una variabile U= U+(1/0)Ar.

50 Includere la disoccupazione ritardata sarebbe erroneo per motiva-
zioni sia teoriche sia econometriche. La teoria implica effetti dinamici
molto differenti dei tre shock sulla disoccupazione. La teoria econome-
trica suggerisce che con solo sette oppure otto periodi e con 'inclusio-
ne dell’effetto paese, il coefficiente stimato sulla disoccupazione ritarda-
ta probabilmente sari distorto.

51 L'entita dell’effetto del tasso di interesse attuale sulla disoccupazione
suggerisce la possibilitd che si stiano cogliendo effetti della domanda ag-
gregata, piuttosto che 'effetto di riduzione dell’occupazione attraverso
una minore accumulazione indotta dal maggior costo d’uso del capitale.

52 Un altro modo di arrivare a questa conclusione é che R2, ottenuto
nella regressione della disoccupazione sul tempo e sull’effetto paese, ¢
piti elevato di R ottenuto nella regressione della riga 1. E da notare
che questa ipotesi alternativa ¢ piu flessibile rispetto al profilo tempora-
le della disoccupazione, ma non permette di considerare evoluzioni
temporali diverse per paese.

53 Nickell utilizza otto variabili nelle sue regressioni. Non ne abbia-
mo considerata una, la “densita sindacale”, che ci ha colpito (e lo stesso
dicasi per Nickell) a priori come una cattiva misurazione dell’impor-
tanza dei sindacati nella contrattazione in presenza di un’estensione de-
gli accordi raggiunti per tutti i lavoratori. In molti paesi europei, gli ac-
cordi raggiunti da un sottoinsieme di aziende e sindacati sono estesi a
tutte le aziende del settore. In questo caso, i lavoratori hanno poco in-
centivo a entrare nel sindacato, e la densiti sindacale ¢ un modesto in-
dicatore del potere dei lavoratori nella contrattazione.

54 In assenza di variazioni temporali nelle serie relative alle istituzio-
ni, non possiamo verificare I'effetto delle istituzioni stesse sulla disoccu-
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pazione. Cio in quanto, in presenza di un effetto paese, questo non &
identificato. Considerare tutti gli effetti paese uguali a zero equivarreb-
be a ipotizzare che tutte le differenze nel livello medio di disoccupa-
zione tra paesi possono essere attribuite a queste sette istituzioni. Que-
sta ci sembra un’ipotesi estrema.

55 Accolto questo approccio, I'introduzione di contratti a tempo de-
terminato potrebbe essere stato inizialmente il solo modo politicamente
praticabile per attuarla. E stata sostenuto che essa potrebbe essere stata
inizialmente controproducente, aumentando nei fatti la protezione dei
lavoratori con contratti a tempo indeterminato (Bentolila e Saint-Paul
1992). Ma, come tuttavia suggerisce 'esperienza piu recente della Spa-
gna, la strategia potrebbe col tempo date i suoi frutti, e permettere ri-
duzioni piti ampie nella tutela del posto di lavoro.

56 Per approfondire la politica economica delle riforme del mercato
del lavoro, cfr. ad esempio Saint-Paul [1996], Saint-Paul [1997].
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