
A cura di Anna Novaresio
CNR-IRCRES & Università di Torino

«The greening of the European automobile industry and its labor effects: 
an empirical analysis»

WORKSHOP «LA TRANSIZIONE DELL’AUTO ELETTRICA»
BANCA D’ITALIA

30 Novembre 2023



LETTERATURA SUL TEMA

o Un numero crescente di lavori scientifici sta indagando empiricamente gli effetti dell’elettrificazione 
sul lavoro in Europa, fornendo evidenze e scenari contrastanti

• Bauer et al. (2018) 
• CLEPA (2021)
• EC (2020)
• Kupper et al. (2020); Cotterman et al. (2022)
• Galgóczi (2023); Naso & Artico (2023)

o Tuttavia, questi studi sono
• predittivi
• focalizzati su paesi specifici 
• limitati all’impatto del solo powertrain elettrico
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PECULIARITA’ DELLA RICERCA

IMPOSTAZIONE

o OBIETTIVO: indagare gli effetti 
delle eco-innovazioni (brevetti) 
associate a tre tipi di 
powertrains (ICE ‘verde’, ibrido, 
elettrico) sull’occupazione e la 
produttività del lavoro fra 
produttori e componentisti del 
settore automotive

o CONTESTO:  20 paesi europei 
tra 1995 e 2018

o METODO: analisi econometrica 
(OLS «within estimator»)

ROBUSTEZZA

o MODELLO: i risultati sono robusti 
rispetto a causalità inversa e a 
possibile autocorrelazione 
temporale dei livelli di occupazione 
e  produttività del lavoro grazie 
all’implementazione di un modello 
statico e dinamico con variabili 
esplicative «laggate» di 2 anni

o CONTROLLI: fattori strutturali 
costanti dei paesi, fattori temporali 
comuni a tutti i paesi, fattori 
specifici dell’industria (distinti fra 
«OEMs» e «filiera»), di mercato e 
di paese.



• La tabella 1 mostra i risultati del modello 1 incentrato 
sugli effetti sul lavoro delle eco-innovazioni, rivelando 
che i brevetti relativi a HEV e BEV sono associati 
negativamente ai livelli di manodopera tra i 
produttori automobilistici “core” (colonna 1), mentre 
sono associati positivamente ai livelli di manodopera 
tra i  fornitori di attrezzature automobilistiche (colonna 
3). 

• Questi risultati supportano l'ipotesi di uno 
spostamento del lavoro dagli OEM all'ecosistema 
dei fornitori (ad esempio, batterie, elettronica) 
postulato da Kupper et al (2020) e forniscono prove a 
sostegno delle previsioni formulate da EC (2020) e 
Naso & Artico (2023).

• Tuttavia, i risultati del modello dinamico evidenziano 
un’associazione positiva tra l’attività di 
brevettazione per lo sviluppo dei BEV e 
l’occupazione sia negli OEM (colonna 2) che lungo 
la catena di fornitura (colonna 4), supportando 
l’ipotesi che l’elettrificazione possa portare a più posti 
di lavoro nella produzione di gruppi propulsori, 
almeno nel breve e medio termine, formulato da 
Cotterman et al., (2022).

RISULTATI

Tabella 1. MODELLO 1



• La tabella 2 mostra i risultati del modello 2 
focalizzato sugli effetti sull’efficienza del lavoro delle 
eco-innovazioni nel settore automobilistico, 
rivelando che la produzione di brevetti per lo 
sviluppo di BEV è positivamente associata alla 
produttività del lavoro dei produttori di automobili 
(colonna 1), mentre statisticamente non si rileva un 
effetto significativo di uno qualsiasi dei domini 
tecnologici verdi sulla produttività del lavoro tra i 
fornitori (colonna 3).

• Questi risultati sono sostanzialmente confermati dal 
modello dinamico.

• Questi risultati sono in linea con le evidenze 
prodotte dalla principale letteratura sull’argomento, 
in particolare Woo, et al., (2014), che hanno 
riscontrato effetti significativi dell’introduzione di 
innovazioni green sulla produttività del lavoro, 
soprattutto nelle industrie ad alta intensità di 
inquinamento, come lo è l'automotive.

RISULTATI

Tabella 2. MODELLO 2



oI risultati dello studio rivelano che il processo di 
elettrificazione ha il potenziale per portare l’industria 
automobilistica verso un risultato «win-win» rispetto all’intero 
ecosistema automobilistico, poiché stimola la produttività del 
lavoro negli OEMs e la domanda di lavoro tra i fornitori.

oUlteriori analisi con focus regionale rivelano come gli impatti 
occupazionali del processo di elettrificazione siano trainati 
dai paesi «core» (Germania, Francia e Italia),  mentre sono 
progressivi o ancora marginali nella «semi-periferia» e la 
«periferia integrata» d’Europa, confermando la previsione di 
Pavlinek (2023).

CONCLUSIONI



 uno spostamento di 
occupati dai produttori di 
auto a quelli di componenti 

dati disponibili solo sui 
produttori e fornitori 

«tradizionali»  

necessità di allargare focus all’ 
«ecosistema emergente» della 

mobilità (OTEA, 2023)

 un effetto eterogeneo 
nell’ecosistema automotive 
del processo di 
elettrificazione

focus solo su impatto 
«quantitativo» sui livelli di 
occupazione e produttività       

necessità di indagare le 
«dinamiche qualitative» di 

upskilling, reskilling e 
offshoring vs reshoring delle 

competenze BCG (2021)

ASPETTI SALIENTI & QUESTIONI APERTE
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