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LETTERATURA SUL TEMA

o Un numero crescente di lavori scientifici sta indagando empiricamente gli effetti dell’elettrificazione
sul lavoro in Europa, fornendo evidenze e scenari contrastanti

« Bauer et al. (2018) IMPATTI
 CLEPA (2021) NEGATIVI

o Tuttavia, questi studi sono
 predittivi
« focalizzati su paesi specifici
* limitati all'impatto del solo powertrain elettrico



PECULIARITA’ DELLA RICERCA

IMPOSTAZIONE

o OBIETTIVO: indagare gli effett;
delle eco-innovazioni (brevetti)
associate a tre tI_:pl di o
powertrains (ICE ‘verde’, ibrido,
elettrico) sull'occupazione e la
produttivita del lavoro fra,
produttori e componentisti del
settore automotive

o CONTESTO: 20 paesi europei
tra 1995 e 2018

o METODQO: analisi econometrica
(OLS «within estimator»)

ROBUSTEZZA

o MODELLO: i risultati sono robusti
rispetto a causalita inversa e a
][oossnbﬂe autocorrelazione |
emporale dei livelli di occupazione
e produttivita del lavoro grazie
all'implementazione di un modello
statico e dinamico con variabili
esplicative «laggate» di 2 anni

o CONTROLLI: fattori strutturali _
costanti dei ?aesu fattori temporali
comuni a tutti | paesi, fattori
specifici dell’industria (distinti fra
«OEMs» e «filiera»), di mercato e
di paese.



RISULTATI

vARIABLES EvPL, OEe EMPL, OEME - - « Latabella 1 mostra i risultati del modello 1 incentrato
I — N sugli effetti sul lavoro delle eco-innovazioni, rivelando
o351 2P 0159 che i brevetti relativi a HEV e BEV sono associati
. o030 negativamente ai livelli di manodopera tra i
(00869 008D o120 00148 produttori automonbilistici “core” (colonna 1), mentre
P oo ooied oo sono associati positivamente ai livelli di manodopera
0245 o151 o547+ 00310+ tra i fornitori di attrezzature automobilistiche (colonna
S — 8;2.0%3;?** z(g'zostlg)* (0.0120) (0.00640) 3 .
- (.g.so-e-m) (1..24‘:.09) L . . . .
14.PROD AU o o * Questi risultati su‘oportano l'ipotesi di uno
12 WAGES AUTO 000308 spostamento del lavoro dagli OEM all'ecosistema
12 EXPORT AUTO Qoo Coneer N 91005 dei fornitori (ad esempio, batterie, elettronica)
e R Foed G postulato da Kupper et al (2020) e fgmggczgg Joue 2
- | | | | sostegno delle previsioni formulate da e
12.CaR saEs Cooas o Gooreo S ooeze Naso% Artico (2023).
(0.0576) (0.0144) (0.0176) (0.00751)
L2 POP -1.29e-05%%* -2.69e-06 -8.75e-07 2.02e-07 . . . . . . . .
e 82300 5800 (34000 @1s00) * Tuttavia, i risultati del modello dinamico evidenziano
D (0.000253) (0.000161) (000014 (0.000141) un’associazione positiva tra I'attivita di
g fpsseed brevettazione per lo sviluppo dei BEV e
.0505 I'occupazione sia negli OEM (colonna 2) che lungo
(0.0760) (0.0855) H .
$orech So0zi0 la catena di fornitura (colonna 4), supportando ,
Constant - 130 (0.0009% (0.000042) I'ipotesi che I'elettrificazione possa portare a piu posti
(e6.12 (0.0 (51.38 ass) di lavoro nella produzione di gruppi propulsori,
almeno nel breve e medio termine, formulato da
Cbservations 5 %1 %1 0 Cotterman et al., (2022).
R-squared 0.583 0.740 0.350 0.607

Tabella 1. MODELLO 1



RISULTATI

La tabella 2 mostra i risultati del modello 2
focalizzato sugli effetti sull’efficienza del lavoro delle
eco-innovazioni nel settore automobilistico,
rivelando che la produzione di brevetti per lo
sviluppo di BEV é positivamente associata alla
produttivita del lavoro dei produttori di automobili
(colonna 1), mentre statisticamente non si rileva un
effetto significativo di uno qualsiasi dei domini
tecnologici verdi sulla produttivita del lavoro tra i
fornitori (colonna 3).

Questi risultati sono sostanzialmente confermati dal
modello dinamico.

Questi risultati sono in linea con le evidenze
prodotte dalla principale letteratura sull’argomento,
in particolare Woo, et al., (2014), che hanno
riscontrato effetti significativi dell'introduzione di
innovazioni green sulla produttivita del lavoro,
soprattutto nelle industrie ad alta intensita di
inquinamento, come lo e |'automotive.

VARIABLES
L2.LABOUR_PROD_OEMs

L2.LABOUR_PROD_EQUIP

L2.BERD_AUTO
L2.PROD_AUTO
L2.WAGES_AUTO
L2.EXPORT_AUTO
L2.IMPORT_AUTO
L2.CAR_SALES
L2.POP

L2 GDP PC
L2.BERD_EQUIP
L2.PROD_EQUIP
L2.WAGES_EQUIP
Constant

Country fixed effects
Time fixed effects

Observations
R-squared

(1)
LABPROD_OEMs

24.88
(33.42)
0.531
(122.1)
48 86%*
(23.90)
1.08e-06%*
(5.20e-0T)
3575
(346.8)
0.875
(0.596)
-8.98e-05
(0.000268)
-0.000781%
(0.000415)
40.78
(35.32)
6.31e-05
(0.00166)
1.339%
(0.133)

B7,173%%
(27,055)

YES

YES

261
0.679

(2)

LABPROD_OEMs

0.346% %%
(0.0969)

41.84
(31.39)
-5.448
(124.5)
46 93*
(28.36)

7.746-07
(4.55e-0T)
212.6
(275.3)
1.087+*
(0.508)
-0.000187
(0.000236)
-0.000930% **
(0.000276)
25.76
(19.39)
0.00136
(0.00136)
0.929%
(0.227)

15,477
(24,304)

YES

YES

261
0.713

3
LABPROD_EQUIP

12.09
(62.91)
13538
(121.1)
48.36
(42.90)

7.86e-05
(0.000278)
0.000447
(0.000509)
-9.636
(53.84)
0.00211
(0.00467T)
1.291%%
(0.578)
3.84e-06
(4.98e-06)
-539.7
(462.0)
-10.38
(6.123)
155,494
(98,407)

YES

YES

261
0.284

4)
LABPROD_EQUIP

0.560%
(0.0466)
-2.958
(35.88)
7.951
(64.94)
45.64
(41.84)

0.000124
(0.000216)
0.000355
(0.000471)
-43.86
(53.76)
0.00121
(0.00255)
0.275
(0.354)
-2.38e-06
(2.13e-06)
53.82
(256.3)
5.918
(4.957)
12,746
(54,820)

YES
YES
261
0.483

Tabella 2. MODELLO 2



CONCLUSIONI

ol risultati dello studio rivelano che il processo di
elettrificazione ha il potenziale per portare I'industria
automobilistica verso un risultato «win-win» rispetto all'intero
ecosistema automobilistico, poiché stimola la produttivita del
lavoro negli OEMs e la domanda di lavoro tra i fornitori.

oUlteriori analisi con focus regionale rivelano come gli impatti
occupazionali del processo di elettrificazione siano trainati
dai paesi «core» (Germania, Francia e Italia), mentre sono
progressivi o ancora marginali nella «semi-periferia» e la

«periferia integrata» d’Europa, confermando la previsione di
Pavlinek (2023).



ASPETTI SALIENTI & QUESTIONI APERTE S

"uno spostamento di = = un effetto eterogeneo
occupati daj produttori di nell’ecosistema automotive
auto a quelli di componenti del processo di

v | elettrificazione
dati disponibili solo sui ‘ |
produttori e fornitori focus solo su impatto
«tradizionali» «quantitativo» sui livelli di
‘ occupazione e produttivita
necessita di allargare focus all’ . ‘
«@cosistema emergente» della necessita di indagare le
mobilita (OTEA, 2023) «dinamiche qualitative» di

upskilling, reskilling e
offshor/nfq vS reshoring delle
competenze BCG (Z021)
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