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Outline

1) Le imprese italiane in Russia — alcuni dati
2) Fattori di successo
3) Il campione dil analisi

4) Casl di successo — analisi e alcune caratteristiche
tipiche



1. Le imprese Italiane in Russia

L’ltalia si conferma nel 2013 secondo esportatore
tra I Paesi UE verso la Federazione russa (+8,2%

nel 2013)

Quello russo e Il principale mercato per le nostre
esportazioni fra I Paesi BRICS

ltalia guinto fernitore della Russia e guarto: cliente



1. Le imprese Italiane in Russia

Le Imprese Italilane stabilmente presenti sono
oltre 400 con Investimenti importanti nel settore
energia e presenze Industriali di rnlievo negli
elettrodomestici, agroalimentare e meccanica



2. Il mercato

> Enormil potenzialita

> Prodotto Italiano molte apprezzato

> Elevata volatilita e crisi periodiche



2. Fattori di successo

Caratteristiche comuni delle imprese di successo
1. Flessibilita

2. Capacita di leggere Il mercato e di capire |
cambiamenti e di adattarvisi con prontezza

3. Capacita di adattare Il prodotto alle esigenze
locall

4, Solidita finanziaria e capacita di affrontare le
crisi e I cambiamenti nella domanda



4. Casl di Successo - analisi

> Analisi’ effettuata Intervistando un ampio
campione di Imprese italiane di SUcCcCesso

> e iImprese sono state distinte:
o IN base al momento di arrivo In Russia

o dimensioni
o commerciall e di produzione



3. Le Imprese Italilane — possibile
tassonomia

— Imprese gia presenti al tempi
dell’Unione Sovietica

— Imprese arrivate in
Russia nei primi anni 90

— Imprese arrivate in Russia
negli anni 2000

— Imprese arrivate in Russia negl
ultimi: anni I cerca dii mercati alternativic a quello
italiano



4. Casl di Successo - analisi

> Le presenze storiche

o Alcune delle Imprese Italiane storicamente
presenti int Unione Sovietica hanno faticato a
capire Il cambiamento epocale (scomparsa o
marginalizzazione)

o Quelle che sono sopravvissute con successo
SI sono prontamente adattate al nuovo
ambiente e alle nuove modalita operative.



4. Casl di Successo - analisi

> | Pionieri della Nuova Russia

strutture di partenza leggere
NUEVO approccio al mercato

capacita di capire Il break storico e di darsi
una disciplina nella caotica situazione degli
anni 90

capacita di adattare Il prodotto alle esigenze
locall

cautela operativa e finanziaria



4. Casl di Successo - analisi

> | Pionieri della Nuoeva Russia
lI'mercato degliranni 90 vantaggi e rischi

o COSlI Operativi bassi

e DASSAa concorrenza e mercato recettivo ma
che “andava cercato”

o IMercato selvaggio
o fischi (politicl, wild Russia, rischi fisici)



4. Casl di Successo - analisi

> Le aziende del boom
Caratteristiche del mercato di entrata

. Maggiore concorrenza

- Mercato piu selettivo ma pitl erdinato e
strutturato



4. Casl di Successo - analisi

> e aziende del boom

Queste aziende trovano un mercato che
esprime una forte domanda per il prodotto
italiano

[Fattore di successo : con la crisi del 2008-9 |l
mercato cambia radicalmente

Le aziende di successo sono quelle che
sanne  rispondere  com  prontezza @ al
cambiamento Improvviso: della domanda (in
alcuni casll -adattamento del prodotir)



4. Casl di Successo - analisi

> e aziende del Boom

> Difficolta:
o DUrocrazia — difficolta amministrative
o COStI di INnsediamento In crescita
e Maggiore concorrenza



4. Casl di Successo - analisi

> Le ultime arrivate

> Difficolta:
o alti costi dil Insediamento
o elevata concorrenza
o Volatilita del cambio

> Soluzioni
o Attenzione al  costi. Outsourcing €
condivisione con altre aziende di: legistica,
gestione deganale, amministrazione,

consulenza legale



4. Casl diI Successo -

> Le aziende commerciall

> Difficolta:

o« Personale commerciale difficile da trovare e
da fidelizzare

o Burocrazia — dogane -— rapporti con |
distributori finall

> Soluzioni
o attento mix tra personale locale e expatrates
o Attenzione alle relazioni



4. Casl diI Successo -

> |l decentramento della produzione

> Difficolta:
o Necessita di attenta pianificazione
o INvestimenti Importanti
o Burocrazia da gestire

> Soluzioni

o Decentramento possibile guando gia esiste
Una demanda interna forte



4. Casl diI Successo -

> Partecipazione ad appalti pubblici

> Difficolta:
o Appalti non sempre trasparenti

> Soluzioni
o Partner locale
o Elevata professionalita
o Coordinamento tra imprese italiane



CIAVA| =

bankitalia.mosca@esterl. it



	Diapositiva numero 1
	Outline
	1. Le imprese italiane in Russia
	1. Le imprese italiane in Russia
	2. Il mercato
	2. Fattori di successo
	4. Casi di Successo - analisi
	3. Le imprese italiane – possibile tassonomia
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo - analisi
	4. Casi di Successo -
	4. Casi di Successo -
	4. Casi di Successo -
	GRAZIE

